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PREFACIO

Renata Motta
Diego Bevilaqua

Os 50 anos da Mesa-Redonda de Santiago do Chile
nos convidam a revisitar esse momento referencial
para a Museologia latino-americana, e nada mais opor-
tuno do que o dialogo proposto no seminario organizado
pela Casa de Oswaldo Cruz em setembro de 2022 arti-
culando vozes importantes do campo museal brasileiro.
Nos encontros que tém ocorrido sobre o tema desde maio
de 2022, os principais pressupostos da Mesa de Santia-
go tém sido retomados, em especial, o foco na funcao
social dos museus e no conceito de museu integral. Tem
sido muito interessante pensar o hoje a partir desse arco
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temporal de meio século, com os desafios impostos pelo
po6s-Covid e por um mundo em mudanca.

H4 uma relevancia e uma contemporaneidade mui-
to grandes em revisitar as resolucoes e diretrizes da Me-
sa-Redonda de Santiago do Chile de 1972 a partir das
questoes que iluminam nosso contexto regional atual.
As transformacgoes urbanas na regiao, que resultam na
complexidade da organizacao geografica social em toda
a América Latina. As desigualdades sociais, que infeliz-
mente também sao uma marca do continente. A neces-
sidade de romper com os modelos tradicionais de Mu-
seologia, que nao atendem a essas questoes, e pensar em
uma Museologia latino-americana.

Um dos temas presente nos debates de 1972 remete
as transformacoes e aos impactos pelos quais a socieda-
de latino-americana passava a partir de um rapido de-
senvolvimento cientifico e tecnolégico. Em resposta as
transformacoOes sociais decorrentes desse processo de
aceleracao, devemos repensar nossos museus dedicados
a ciéncia e tecnologia, mas também avaliar o impacto que
essas transformacoes trazem para todos os museus, por
entender que sao processos indissociaveis das outras for-
mas de conhecimento. Em um momento em que busca-
mos entender o papel dos museus em um mundo que ain-
da se recupera da pandemia de Covid-19, essas reflexoes
parecem necessarias e centrais.

Vivemos em um momento de crises estruturais e
profundas, ligadas as emergéncias climéaticas, ao cres-
cimento global do autoritarismo, aos negacionismos, a
incapacidade de o atual modelo economico responder
as enormes desigualdades sociais. A solucao para essas
crises pode ser construida apenas por um olhar local in-
tegrado a conjuntura global. Cabe lembrar que a propria
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Mesa-Redonda de Santiago foi organizada dentro de uma
perspectiva de preparagao do campo de museus para uma
participacao na Conferéncia de Estocolmo, que acontece-
ria também em 1972. A Conferéncia de Estocolmo é con-
siderada a origem a uma série de reunides globais com
o objetivo de tratar da relacao entre o ser humano e o
ambiente. A perspectiva de se compreender de que forma
o campo de museus poderia contribuir para esse debate
era uma questao naquele momento e continua em pauta
ainda hoje.

No ano da Mesa de Santiago, 1972, viviamos sob re-
gimes de excecao democratica, ditadura militar no Brasil
e em diversos paises da América Latina. Nesse arco tem-
poral de 50 anos, as raizes autoritarias e violentas da so-
ciedade brasileira se fizeram presentes de maneira mais
ou menos visivel e reapareceram de forma perturbadora
recentemente. Sem deixar de lembrar que a atual crise da
democracia nao ocorre somente no Brasil, ao contrario, é
visivel em diferentes paises e continentes.

Também devemos acentuar o crescimento da desi-
gualdade e da fome no contexto de fragilizacao da demo-
cracia brasileira. Hoje temos 33 milhoes de pessoas no
Brasil que estao passando fome e mais da metade da po-
pulacao brasileira em situacao de inseguranca alimentar
em algum nivel. De 10 familias, apenas 4 possuem acesso
total a alimentacao.!

1 Em 2023, na ocasido da publicacio deste livro, positivos ventos
de mudanga ja sopram em relacdo ao momento em que esse prefacio
foi escrito. Em particular, cabe destacar a importante reconstrucdo do
Ministério da Cultura e do Conselho de Seguranca Alimentar (CONSEA)
pelo governo que se inicia, assim como a retomada de diversas outras
politicas publicas de cunho social

[ 8] Prefacio



E urgente que os museus entendam seu papel peran-
te essas crises planetarias, mas também a necessidade de
modelos mais inclusivos olhando para novos publicos.
A tradicao de grande parte dos museus no mundo é eli-
tista e voltada para um publico branco e rico, morador
dos grandes centros urbanos. A realidade é que, em sua
operacao, muitos ainda nao reconhecem isso como uma
questao relevante e central.

O ano de 2022 foi um ano de efemérides no Brasil.

Celebramos os cem anos da Semana de Arte Moder-
na, o Bicentenario da Independéncia, e os 30 anos da pri-
meira Conferéncia das Nacoes Unidas sobre o Meio Am-
biente e o Desenvolvimento no Rio de Janeiro, também
conhecida como Eco-92 e, ainda, foi um ano de eleicoes
majoritarias. Foi, também, um ano importante para o
Conselho Internacional de Museus (ICOM). Apos o im-
passe e a crise de governanca que se sucedeu a ultima
conferéncia em Quioto, em 2019, recentemente em Praga
os membros — dessa que € a maior rede internacional de
profissionais de museus — votaram, com grande consen-
so, a nova definicio de museu. A luz da Mesa de Santia-
go, cabe lembrar que em 1974 o ICOM ja incorporava a
definicao de museu a funcao de estarmos “a servico da
sociedade e do seu desenvolvimento”. Diante do contexto
econdomico e politico atual, precisamos avaliar, repensar
essa dimensao da funcao social na nossa acao profissio-
nal e institucional.

Vindo de um passado colonial escravocrata, o termo
“a servigo” sempre incomoda. Servir, subserviéncia. Por
outro lado, parte significativa dos mais de 3.800 museus
existentes no Brasil, tem um modelo institucional coloni-
zado e em grande parte elitista. Nessa perspectiva, esses
museus devem em todos os sentidos servir a populacao,
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na sua diversidade social. Desconstruir processos inter-
nos para promover transformacoes externas.
Nessa perspectiva, a nova defini¢ao nos diz que:

Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucra-
tivos e ao servico da sociedade que pesquisa, coleciona,
conserva, interpreta e expoe o patriménio material e ima-
terial. Abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, os mu-
seus fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Com
a participacao das comunidades, os museus funcionam e
comunicam de forma ética e profissional, proporcionan-
do experiéncias diversas para educacao, fruicao, reflexao
e partilha de conhecimentos.?

E importante chamar a atencio para algumas pala-
vras novas. Nao sdo palavras novas para o campo, mas
que surgem na definicao de museus pela primeira vez. Os
museus devem ser acessiveis em todos os sentidos e se-
rem inclusivos, ou seja, acessiveis e inclusivos em uma
importante dualidade. Devem fomentar a diversidade e a
sustentabilidade, sendo fundamental entender o seu pa-
pel na preservacio da diversidade cultural. E papel dos
museus a partir da nova definicao estar atentos a essas
dimensoes, dentro de um funcionamento ético e com a
participacdo das comunidades. Por fim, os museus de-
vem também compartilhar conhecimentos, nao ensinar
ou impor a cultura de um determinado grupo sobre outro,

2 A nova defini¢do pode ser encontrada no original em inglés na
pagina do ICOM: <https://icom.museum/en/resources/standards-
guidelines/museum-definition/>, acesso em: 25 abr. 2023. A traducao
para o portugués fornecida aqui € preliminar e esta em discussio entre
os comités nacionais do ICOM de lingua portuguesa.
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mas se aproximar dos conhecimentos locais, respeitar os
diferentes saberes.

Para se concluir este processo muito exitoso de uma
nova definicado houve uma importante participagao lati-
no-americana. Essa participacao nao se deu apenas no
sentido de formulacao de propostas, mas, principalmente
na capacidade de criar metodologias e mecanismos para
que o mundo, em uma conjuntura pouco favoravel aos
mecanismos multilaterais, fosse estimulado a dialogar e a
chegar a consensos. Foi a conducao de dois profissionais
de museus da América Latina, um brasileiro, Bruno Bru-
lon e uma costarriquenha, Lauran Bonilla-Merchav, que
permitiu a construcao de uma metodologia que pudesse
dialogar com mais de 45 mil pessoas no mundo, em 138
paises com suas diferentes linguas.

Articulado pelo ICOM Brasil (comité nacional do
ICOM), nosso pais teve uma participacao muito impor-
tante no processo. Foi a nacdo com maior participacao
nas consultas prévias realizadas como parte da constru-
cdo da nova definicdo. E fato que alguns termos que a
comunidade museal brasileira elencou e gostaria que ti-
vessem entrado na nova formulagao, acabaram ausentes
da redacao final. Mesmo assim, esse processo serviu para
que o campo também pudesse repensar nacionalmente
essas questoes. Palavras como “antirracista” reconhece
a urgéncia de trazer para a pauta dos museus o racismo
estrutural e os seus caminhos historicos, assim como
identificar as praticas que ajudam a mitigar e combater
essa situacao. O “bem-viver” foi outra palavra proposta
pelo comité brasileiro, que tem origem nos povos origi-
narios da América Latina. Entre os termos escolhidos
nesse processo de consulta, também estavam presentes
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“decolonial”, “democratico”, “direitos humanos”, e final-
mente, “territério”.

O debate e a urgéncia destes compromissos estao
postos. Mas como avancarmos com efetividade? Em
1977, a musedloga Waldisa Russio Camargo Guarnieri ja
indicava que os museus brasileiros apresentavam uma
mentalidade colonizada, de padrdes europeus, e que os
elementos impeditivos para a sua plena efetivacao como
agentes de modernizacao seriam o foco nas exposicoes em
detrimento das atividades educacionais e culturais, bem
como a auséncia de uma infraestrutura administrativa e
de recursos financeiros e humanos suficientes e flexiveis.

Waldisa continuava — em didlogo direto com o
conceito de museu integral — indicando que faltava
entendermos o museu como um processo, isto é, uma
instituicao voltada para o publico, inserida em estrutu-
ras sociais complexas. A compreensao do funcionamento
dessas estruturas seria condicao inicial para o eventual
cumprimento de qualquer funcdo socialmente valida.
Um museu processo calcado na realidade nacional e nas
varias realidades regionais, para que eles possam se via-
bilizar como preservadores da memoria e inspiradores
da mudanca. Um museu processo em que preservacgao,
pesquisa e comunicacao museologica sao compreendidos
em visao unica e sistémica, sem excluir a imaginacao e a
sensibilidade humanas.

Na avaliacdo necessaria sobre a funcao social dos
museus que a Mesa de Santiago nos deixou como lega-
do, devemos repactuar compromissos em dialogo com as
nossas comunidades. A funcao social se constroi a partir
da pratica cotidiana e estruturada em acoes internas e ex-
ternas. Os museus integram a sociedade e suas comuni-
dades e devem ser recursos ativos nos territérios em que
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estao localizados, para e com as comunidades. Museus
processos; museus em processo com presenca ativa na
vida social e politica. Na atual situacao de fome que ainda
vivenciamos no Brasil, devemos acolher os vulneraveis
em articulacdo com servicos sociais, garantindo direi-
tos sociais e culturais. Na democracia em risco, devemos
promover espacos seguros para os debates, abandonando
o conforto da neutralidade institucional. Os 50 anos que
celebramos trazem essa possibilidade de atualizarmos o
pensamento, com olhar no aqui e agora, e para as gera-
coes futuras.
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APRESENTACAO

Luciana Heymann

m 2022, a Mesa Redonda de Santiago do Chile, mar-

co de reflexoes e propostas para os museus da Amé-
rica Latina, completou 50 anos. Para comemorar a data,
a Casa de Oswaldo Cruz (COC) organizou um seminario
do qual esse e-book é resultado. Nem todas as comunica-
cOes estao representadas em capitulos, e a publicacao fo-
ram agregados textos de pesquisadores envolvidos com o
evento, instigados a refletir sobre a ressonancia da Mesa
de Santiago nas transformacoées ocorridas no campo dos
museus nas ultimas cinco décadas. Trata-se assim de
uma obra que celebra o cinquentenario de, pelo menos,
duas formas: refletindo sobre o evento — suas condicoes
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de possibilidade, dindmicas e tensdes — e analisando
contextos contemporaneos a luz de valores afirmados e
desafios propostos em maio de 1972.

Nao custa lembrar que a Mesa de Santiago reviu o
papel dos museus latino-americanos em um contexto
identificado como de mudancas politicas, econémicas e
culturais que estariam a exigir novo posicionamento da
Museologia e de seus profissionais. A resposta a essas mu-
dancas seria o “museu integral”, conectado a sociedade na
qual esta inserido, atento a seus problemas e demandas,
ativo no engajamento da comunidade, interdisciplinar e
acessivel a todos. Sua missao seria entao ligar “o passado
ao presente, engajando-se nas mudancas de estrutura em
curso e provocando outras mudancas no interior de suas
respectivas realidades nacionais”.3 Nesse sentido, caberia
ao museu operar como agente propulsor de transforma-
¢Oes, sempre em sintonia com o territério e a comunida-
de circundantes, seja no meio rural ou no urbano.

A Mesa Redonda convocada pela UNESCO em 1972
nao escapou a exortacao do papel educativo do museu,
entendido como “agente incomparavel da educagao per-
manente da comunidade™ e cuja acao deveria estar in-
tegrada as respectivas politicas nacionais de ensino. Na
base dessa proposta estava a percepcao de que, diferen-
temente do que ocorria em paises considerados mais de-
senvolvidos, nos quais diversos organismos atuavam na
producao de conhecimento e valorizacao do patriménio

3 Declaracao de Santiago do Chile 1972. Cf. <https://ceam2018.
files.wordpress.com/2018/05/declaracao-icom-unesco-santiago-do-
chile-1972.pdf>. Acesso em: 17 abr. 2023.

4 Idem.
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natural e cultural, na América Latina caberia aos museus
desempenhar esse papel.

As propostas formuladas no encontro nao foram in-
corporadas sem tensoes e divergéncias. Manifestou-se o
receio de que os museus perdessem sua identidade no
afa de cumprir missoes que, para alguns, nao lhes diziam
respeito. Preocupacoes com a formacao dos profissionais,
exortados a desempenhar novas atividades ou a atualizar
antigas praticas, também ecoaram. Ainda que o docu-
mento que resultou do encontro, a Declaracao de Santia-
go, tenha sido explicito ao reconhecer a validade dos mu-
seus de entao e a pertinéncia dos museus especializados,
o tom geral do documento nao deixa davidas quanto ao
convite a renovacao dos museus latino-americanos.

A proposta de criacao da Associacao Latino-Ameri-
cana de Museologia (ALAM), registrada no documento
final, acabou nao se concretizando na ocasiao, mas é in-
dicativa da preocupagdao com uma maior integracao en-
tre museus e profissionais da regiao e uma presenca forte
junto ao Conselho Internacional de Museus (ICOM). As-
sim, o movimento de renovacao regional deveria ocorrer
concomitantemente ao rearranjo de pecas no tabuleiro
da politica internacional de museus.

Esse brevissimo sumario de questdes, e muitas ou-
tras, estdo contemplados nas analises de autoras e auto-
res aqui reunidos. Na primeira parte do livro, intitulada
“Novas miradas para a Mesa de Santiago: historia, me-
moria e educacao”, os capitulos destrincham significados
e desdobramentos do encontro de Santiago, a comecar
pelo texto de Leonardo Mellado Gonzalez, presidente do
ICOM Chile e conferencista do seminario realizado na
COC. Seu texto, “La Mesa de Santiago y el museo inte-
gral, tres enfoques para entender su papel social” discute
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o atributo “integral” associado aos museus em 1972 e, a
partir de uma perspectiva critica, propoe novos entendi-
mentos ao desafio da integracao.

Luciana Souza, cujos trabalhos sobre a histéria da
Mesa Redonda de Santiago tém contribuido para a com-
preensao do evento, seus antecedentes e condicionantes,
discute as fontes historicas por meio das quais é possivel
analisa-la, sem descurar do contexto politico mais am-
plo que possibilitou e, a0 mesmo tempo, limitou sua rea-
lizacao. Seu capitulo, “A Mesa Redonda de Santiago do
Chile 50 anos depois: um objeto de pesquisa académica”,
aponta também desdobramentos te6rico-metodologicos
da Declaracao de Santiago e caminhos de pesquisa ainda
nao percorridos.

O capitulo “A Mesa Redonda de Santiago do Chile,
1972: revisitada 50 anos depois”, de Maria Esther Valen-
te, referéncia nos estudos sobre museus de ciéncia e edu-
cacao museal, elucida dimensées pouco exploradas nas
reflexGes sobre o evento, com destaque para a resisténcia
dos profissionais as propostas formuladas no encontro.
O olhar acurado sobre o tradicionalismo da area, porém,
nao condiciona sua avaliacao. Valente contesta mani-
festacOes que sugerem que as propostas da Declaracao
de Santiago pouco repercutiram nos museus, sugerindo
uma releitura de seus desdobramentos.

Carla Gruzman e Andréa Fernandes Costa centram
sua analise nas discussoes que envolveram o binémio
“museu e educacao”, em 1972, buscando investigar tanto
as matrizes tedricas que animaram o debate como pos-
siveis efeitos no campo brasileiro da educagao museal.
No capitulo intitulado “Educacao e formacao profissional
a partir da Mesa de Santiago — cenarios, contribuicoes
e (in)visibilidades”, as autoras investigam os impactos
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das proposicoes do evento nos dois cursos de formacao
em Museologia entao existentes no pais, bem como em
outras iniciativas de formac¢ao implantadas nas décadas
de 1970 e 1980, fornecendo um quadro compreensivo de
personagens e instituicoes.

Fechando a primeira parte do livro, Juliana Siqueira
propoe rever o postulado de que os museus devem estar
a servico da sociedade a luz da critica decolonial. Segun-
do a autora, no universo intercultural latino-americano
“nem se pode considerar a existéncia de uma tnica socie-
dade, nem se pode afirmar que seu arranjo hegemonico
tem produzido a justica ou o bem-viver.” O capitulo “A
Mesa de Santiago e o giro decolonial latino-americano:
chaves para abrir a ‘palavramundo’ da Educacao Museal”
aponta para o carater mediador dos museus, mas tam-
bém para a persisténcia de hierarquias e cosmovisoes
que comprometeriam uma real integracao entre o museu
e seus publicos.

A segunda parte do livro, “Novos paradigmas, po-
liticas e poéticas”, também é composta por cinco capi-
tulos. Os textos enfocam, sobretudo, desenvolvimentos
contemporaneos do campo museal e a ressonancia (ou
nao) dos preceitos propagados pela Mesa de Santiago.
Alice Semedo conduz uma reflexdo provocadora e sensi-
vel acerca do que pode o museu no contexto de urgén-
cias e do paradigma de crise profunda que caracteriza
nosso tempo, revisitando questoes colocadas pela Mesa
de Santiago: “O que é um museu?”, “Qual o seu papel no
mundo?”, “Pode um museu mudar o mundo?”. Semedo
aposta em uma ética de amor como caminho para a atua-
cao transformadora dos museus hoje, condicionada a um
olhar permanentemente autorreflexivo e critico. Seu tex-
to é um convite a imaginacao.
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No capitulo “Reverberacoes da Mesa Redonda de
Santiago do Chile 50 anos depois: a chegada do Nosso
Sagrado e a vacina¢ao contra a Covid-19 no Museu da
Repiublica”, Mario Chagas, Renata Goncalves e Simone
Vassallo propdem refletir sobre o papel dos museus no
contexto da pandemia de Covid-19. Sem que tenha sido
premeditado, o texto dialoga com as exortacoes de Seme-
do, ao mostrar como a funcao social dos museus pode ser
ressignificada em contextos de crise a partir da adocao de
praticas de escuta e de politicas de cuidado. No auge da
pandemia, o Museu da Reptublica abriu suas portas como
posto de vacinacao, engajamento inequivoco diante de
uma crise que combinava emergéncia sanitaria e nega-
cionismo cientifico.

O capitulo “A Mesa de Santiago do Chile: contexto e
respostas no Museu da Vida Fiocruz” faz um apanhado do
contexto politico de crise democratica que marcou a dé-
cada de 1970 na América Latina, em dialogo com o cres-
cimento de politicas reacionarias e extremistas na atua-
lidade. Maria Paula Bonatto e William Souza analisam a
recente experiéncia de atualizacao do plano museologico
do Museu da Vida Fiocruz, sobretudo, no aspecto da es-
cuta territorial — o museu esta localizado no campus Fio-
cruz, entre os territérios de Manguinhos e Maré — que
revelou demandas concretas das comunidades nas areas
de cultura, emprego, educacao e saide. A Declaracao de
Santiago, segundo os autores, segue operando como nor-
te, sempre sujeita a atualizacoes.

Tony Boita e Rosana Ribeiro Borges também acio-
nam a Mesa-Redonda de Santiago como referéncia para
pensar conexoes entre os campos da Comunicagao Co-
munitaria e da Museologia Social. No capitulo “Comu-
nidades nao normativas, Comunicacao Comunitaria e
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Sociomuseologia: reflexdes sobre o papel social das insti-
tuicoes de memoria”, os autores apresentam conceitos e
premissas desses campos, entendidos como estratégicos
para a emergéncia de museus e iniciativas comunitarias
de memoria pautados pela comunidade LGBT a partir do
final da primeira década do século XXI.

No tltimo capitulo, “Desafios para uma curadoria da
vida nos museus”, Alda Heizer e Rafael Zamorano Bezer-
ra discutem os sentidos politicos implicados na curadoria
em museus. Os autores percorrem iniciativas desenvolvi-
das para aquisicao de acervo e montagem de exposicoes,
atentos as escolhas e aos significados atribuidos a obje-
tos e narrativas. A exposicao encomendada pelo governo
federal para celebrar os 200 anos da independéncia do
pais, em 2022, para a qual foi solicitado o envio do co-
racao de D. Pedro I de Portugal para o Brasil, verdadeiro
elogio ao passado imperial, serve de mote para discutir as
conexoes entre memoria e poder e animar o chamamento
por uma curadoria da vida, aberta ao futuro.

Os dez capitulos que compoem o livro desenham um
panorama multifacetado de questoes. Esperamos que ele
circule e reverbere, junto a museus e seus profissionais,
mas também junto a projetos e iniciativas de memoria e
cultura menos institucionalizados, de maneira que outras
vozes venham se somar ao debate. Com o governo que to-
mou posse em 1.° de janeiro de 2023 retomamos o cami-
nho das politicas publicas de cultura de viés democratico
e participativo. Que seja um ciclo de renovacao e pros-
peccao de novos caminhos para os museus. A Declaracao
de Santiago segue como referéncia e inspiracao.

Rio de Janeiro, abril de 2023.
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PARTE I
Novas miradas para
a Mesa de Santiago:
historia, memoria e educacao



1

La Mesa de Santiago y el museo integral,
tres enfoques para entender su papel
social

Leonardo Mellado Gonzalez

al como se menciona en la convocatoria del presen-

te seminario “La realizacion de la Mesa Redonda en
Santiago, en 1972, reflejo las demandas y condiciones so-
ciopoliticas de su época, y los principios y practicas esta-
blecidos por ella fueron un parteaguas — o un antes y un
después —, pasando a orientar las politicas publicas, las
experiencias institucionales y la formacién profesional de
los museos latinoamericanos”.!

El alcance de la Mesa de Santiago de 1972 sobre
nuestro continente, aunque innegable, tuvo disimiles

1 COC/Fiocruz. Disponible en: <https://portal.fiocruz.br/noticia/
seminario-celebra-50-anos-da-mesa-de-santiago>. Consultado: 31 ago.
2022.
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resultados ya que las circunstancias sociales, economi-
cas y principalmente politicas, como los golpes de estado
civico-militares de tendencia conservadora, en muchas
partes frenaron los procesos de cambio esperados o tu-
vieron otros énfasis en materia de politicas publicas y
culturales con variadas consecuencias.

Sin embargo y dada la amplia posibilidad de anéli-
sis y lineas tematicas que nos abre este hito museolégico,
desde mi punto de vista quisiera detenerme en tres enfo-
ques o conceptos que ayudan a comprender el alto valor
de la Mesa Redonda de 1972 tras cincuenta anos de su
realizacion.

Estos son: el contexto de crisis, el concepto
de integral y la decolonialidad subyacente en sus
reflexiones.

EL CONTEXTO DE CRISIS COMO MOTOR DE CAMBIO
En sus conclusiones, la Mesa de Santiago sefial6 que:

Los cambios sociales, econémicos y culturales que se es-
tan produciendo en el mundo, y sobre todo, en muchas
de las zonas subdesarrolladas, constituyen un reto a la
museologia (... asumiendo que...) El momento que vive
la humanidad es de profunda crisis: la tecnologia ha pro-
piciado un gigantesco adelanto de la civilizacion que no
va a la par con el desarrollo de la Cultura. Eso propicia un
desequilibrio entre los paises que han alcanzado un gran
desarrollo material y los otros marginados del desarrol-
lo y aun avasallados a través de su historia. La mayoria
de los problemas que evidencia la sociedad contemporéa-
nea estan enraizados en situaciones de injusticia y las
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soluciones son inalcanzables mientras éstas no se corri-
jan (MRS, Resoluciones, 1972, p. 6).

... en un claro llamado a la accion.

Dicho rol activo de los museos fue sefialado por la
16.2 Asamblea de la Conferencia de la Organizacioén de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura — UNESCO (1970), donde se aprob6 una Reso-
lucién que promovia el desarrollo de los museos en los
estados miembros, estimulandolos a adaptarse a las ne-
cesidades de la realidad contemporanea. Estas reflexio-
nes que se manifiestan en el campo de los museos es fru-
to de tiempos convulsos, con fuertes demandas sociales,
economicas politicas y culturales, entre otras, expresadas
por medio de diversos movimientos sociales, muchos
de ellos revolucionarios, con sus respectivas respuestas
contrarrevolucionarias.

Sin ir tan lejos, el musedlogo canadiense Duncan
Ferguson Cameron, formul6é por primera vez, en una
conferencia que imparti6 en el Museo de la Universidad
de Colorado en 1971, un diagnostico tajante, el cual se-
ria publicado en un ntimero especial de The Journal of
World History, dedicado a museos, sociedad y conoci-
miento. Dicho texto, titulado El museo: ¢templo o foro?,
sefialaba:

Nuestros museos experimentan una urgente necesidad
de tratamiento psiquiatrico. Mientras que en algunos im-
portantes centros la evidencia de una crisis de identidad
es impresionante, otras padecen un avanzado estado de
esquizofrenia. Por supuesto, se trata de enfermedades
nuevas, que deben continuar conviviendo con ciertos
males ya tradicionales en los museos: mania de grandeza,
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por una parte, y en enclaustramiento psicético, por otra.
Pero cuando se aborda en términos més sencillos, hemos
de decir que la crisis actual tiene su origen en el hecho
de que nuestros museos no parecen saber en lo que se
han convertido, ni lo que son, y que se sienten impotentes
para resolver la definicién de su cometido en la sociedad
(Ferguson, 1972).

Desde alli, entenderemos, la crisis no solo como la
evidencia de una serie de problemas propios de paises
fuera del desarrollo, sino también como una oportunidad
de cambio para el concierto regional en una diversidad de
aspectos en beneficio de la sociedad de la cual el museo
pasa a ser un actor fundamental, llamado a sumarse a las
transformaciones en beneficio de los pueblos.

Estamos obligados a comprender que la crisis de la
que habla la Mesa de Santiago nace de su propio contex-
to, sin embargo sus aspiraciones, legitimas para la época,
hoy son observadas con otro lente, desde otro espesor y
con nuevas problematicas. Asi por ejemplo, la aspiracion
a que los museos ayuden a las sociedades a sus proyec-
tos desarrollistas, hoy se condicen muchisimo mas con
la agenda de desarrollo sustentable, que si bien sigue
contemplando la prosperidad econémica, esta debe es-
tar en armonia con la naturaleza. Una prosperidad que
pone el acento en las personas y comunidades, como an-
tafio, pero garantizando ademas la dignidad e igualdad,
asi como la paz, la justicia — tantas veces esquiva —, la
inclusion — tantas veces negada o disfrazada de caridad
—, y la participacion, entendida muchas veces solo como
acceso. Un desarrollo que pone trabas a una economia
netamente extractivista, asumiendo que los recursos que
antes eran vistos como inagotables como el agua o los
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bosques, hoy adquieren otra significacion frente al calen-
tamiento global y a su lenta restauracion.

Como podemos observar, los postulados que surgie-
ron de la Mesa de Santiago son también motivo de ana-
lisis y reflexion critica de cara a un nuevo proceso regio-
nal de cambios y transformaciones, con estancamientos,
retrocesos y avances en materia social, politico, cultural,
patrimonial y museistico, motivados por nuevas emer-
gencias relacionadas con temas medioambientales, cam-
bio climatico, buen vivir y sustentabilidad, asi como la
valoracion de patrimonios emergentes o resignificados,
avances tecnologicos, miradas decoloniales y de resisten-
cias y nuevas formas de vinculacion entre los museos y
sus comunidades, entre varias problematicas.

Es, en estos tiempos de conmemoracion, donde los
problemas de dicha contemporaneidad pueden ser distin-
tos a los actuales en muchos sentidos. Pese a esto, en am-
bos se observan resonancias comunes, como la necesidad
de entender a los museos como espacios que colaboran
con las sociedades en sus procesos de transformacion, asi
como también de rearticular una mirada latinoamericana
que nos ayude a enfrentar colectivamente nuestros pro-
blemas comunes desde la museologia, pero no solo des-
de una o varias teorias, sino también desde una praxis,
transversal a todas las disciplinas que se hacen parte o
se encuentran dentro de los procesos museales (como las
artes, la historia, la antropologia, las ciencias, la educa-
cion, la conservacion, el medioambiente, la geografia, las
comunicaciones, entre tantas otras).

Mirar la Mesa de Santiago en perspectiva de crisis
no es hacer una mirada nostalgica de la misma, sino mas
bien es darnos cuenta de la tremenda oportunidad que
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hoy nos brinda una crisis que piense, como se penso, en
actuar juntos en clave regional.

DEL MUSEO INTEGRAL E INTEGRADO AL MUSEO
INTEGRADOR

Frente a los problemas expuestos, las y los partici-
pantes de la mesa, consideraron que los museos tenian
que asumir un rol decidido y activo en la educacion de las
comunidades. Para ello, debia propenderse a la constitu-
cion de museos integrados, que se incorporasen a la reali-
dad de sus respectivos paises y pudiesen recrear los con-
textos de los objetos que conformaban sus colecciones.

En sus resoluciones, la Mesa de Santiago senal6 que:

La problematica que plantea el progreso de las socieda-
des en el mundo contemporaneo requiere una vision inte-
gral y un tratamiento integrado de sus multiples aspectos
— la solucion de sus problemas no pertenece al dominio
de una ciencia o de una disciplina — la decision sobre las
mejores soluciones y su ejecucion no corresponden a un
grupo de la sociedad sino exigen la participacion amplia,
consciente y comprometida de todos los sectores de la so-
ciedad (MRS, Resoluciones, 1972, p. 6).

Ello explica la propuesta del museo integral, defini-
do como:

. una institucién al servicio de la sociedad, de la
cual es parte inalienable y tiene en su esencia misma los
elementos que le permiten participar en la formacion de
la conciencia de las comunidades a las cuales sirven y a
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través de esta conciencia puede contribuir a llevar a la
accion a dichas comunidades, proyectando su actividad
en el ambito historico que debe rematar en la problema-
tica actual; es decir anudando el pasado con el presente y
comprometiéndose con los cambios estructurales impe-
rantes y provocando otros dentro de la realidad nacional
respectiva (MRS, Resoluciones, 1972, p. 6).

Un museo debe ser integral, para comprender la
realidad en su diversidad de problematicas, tratando de
encontrar soluciones desde miradas inter y transdiscipli-
nares y es integrado por que es parte inalienable de la
sociedad en la que se constituye. Cabe preguntarse ¢Eso
es asi? ¢Y hasta qué punto un museo integral-integrado
no es visto con sospecha, como una institucion activista,
no neutral, desideologizada?

Como bien sabemos, esas visiones, sesgadas por
cierto, no solo pretenden ocultar viejas ideologias con-
servadoras, tradiciones inventadas, como las senaladas
por Hobsbawm y Ranger (1983), con cartas de imparcial
naturaleza. Como si eso existiera realmente.

Es por ello que debemos ser conscientes que los mu-
seos neutrales no existen pues siempre seran de alguna
manera parciales, ya sea por su marcada vision enciclo-
pedista y que se asume como dueno de la verdad y del
conocimiento experto; por omision como muchos mu-
seos de historia que han anulado de existencia de sujetos
historicos como obreros, mujeres, infancias, disidencias
sexuales, entre otros o para blanquear un relato colecti-
vo donde los pueblos originarios y los afrodescendientes
ocuparon un papel secundario, si es que... o arqueologi-
zado y anulado de la construccion historica de una me-
moria colectiva.
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Y ante esto, la integracion. Un museo que desde su
concepcion integral e integrado, hoy también se asuma
como integrador. En especial de todos aquellos sujetos,
que como en los museos de arte, sean capaces de asumir
la escasa presencia en las colecciones sobre producciéon
artistica femenina mas por sesgo que por falta de expo-
nentes. O de asumir que indigenas, afros, mestizos, blan-
cos siguen escribiendo su historia en su diferencia, sabe-
res y creencias en su diversidad, pero no con perspectiva
multicultaral sino intercultural. Que no esconda o anule
la diversidad sexual como parte del ser diverso, asi como
también a otras y otros excluidos como las personas en
condicion de calle, los pobres de las ciudades, los mi-
grantes o los habitantes del mundo rural, ya destacados
en el 1972, asi como aquellas personas en condicion de
discapacidad.

Y en especial porque estas identidades culturales que
expresan dichas diversidades hoy son mas visibles que
ayer, pero no necesariamente porque los museos conven-
cionales o tradicionales hayan hecho algo al respecto, sino
porque las mismas comunidades han decidido crear sus
propios museos entre los que destacan los ecomuseos, los
museos comunitarios, los de base comunitaria, los mu-
seos de barrio, de favelas, a cielo abierto, escolares, entre
otros, que mas que asumir teorias museologicas han he-
cho camino al andar y estan dejando una huella imborra-
ble en la accién museistica desde hace décadas.

Pero ser integrador también significa acortar todo
tipo de brechas que puedan impedir el acceso y la partici-
pacion de las comunidades en los museos.

No basta con reducir el valor de la entrada, sino tam-
bién de trabajar en escala para nifios, ancianos y perso-
nas con movilidad reducida en las exhibiciones, facilitar
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los textos explicativos por medio de textos de lectura facil
o colaborando activamente por medio de ejercicios edu-
cativos y de mediacion con enfoque pedagogico y no solo
de difusion, que genera aprendizajes significativos o sim-
plemente que humanice las acciones culturales y mues-
tras, muchas veces mas procedimentales y protocolares.

Un ejemplo de brecha que cobro especial relevancia
en el ultimo tiempo es la digital, que ha sido profundizada
durante la pandemia y reproduce una serie de desigual-
dades, como por ejemplo las que se dan entre el mundo
rural y el urbano en cuanto a la participacién como publi-
cos en los museos de hoy. Junto con ello, la relacion entre
el medio ambiente y los museos es otro de los desafios
que se planteaban ya en 1972 y que en la actualidad resul-
tan urgentes frente a la crisis climética.

Otro de los retos en que se profundizaron brechas
con la pandemia es el vinculo con las comunidades que
puede disminuir la participacion cultural y debilitar la
funcién social del museo en sus labores de educaciéon no
formal, investigacién y comunicacion.

DECOLONIZAR LO DECOLONIAL

Boaventura de Sousa Santos (2010) nos invita a des-
colonizar el saber y des-pensar para poder pensar. Fun-
damentacion critica que no podemos obviar a la hora de
pensar en la Mesa de Santiago también.

Una de las ideas fuerza que a mi juicio si debemos
retomar de Santiago es la mirada regional.

Hacia 1943, el artista plastico uruguayo Joaquin
Torres Garcia en su Escuela del Sur, nos invit6 a enten-
der que:
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... nuestro norte es el Sur. No debe haber norte, para no-
sotros, sino por oposiciéon a nuestro Sur. Por eso ahora
ponemos el mapa al revés, y entonces ya tenemos justa
idea de nuestra posicion, y no como quieren en el resto
del mundo. La punta de América, desde ahora, prolon-
gandose, sefiala insistentemente el Sur, nuestro norte

(Garcia, 1943, p. 193).

América Latina durante la década de los sesenta ad-
quiere un singular protagonismo, en donde los discursos
de identidad y solidaridad regional, sumados a los de jus-
ticia social y politica emergen con fuerza en respuesta a
las hegemonias imperantes, y marcaban la pauta en los
circulos intelectuales, estudiantiles y de trabajadores. En
agosto de 1966 en La Habana, Cuba, se celebr6 el Cuar-
to Congreso de Estudiantes Latinoamericanos, en donde
se conformo la Organizacién Continental de Estudiantes
Latinoamericanos, los que tuvieron por objetivo “promo-
ver la solidaridad activa de los estudiantes del continente
en la lucha contra el imperialismo, y a consolidar los vin-
culos que los unian con los campesinos y con los obreros”
(Meyer, 2008, p.180).

Paulo Freire, quien como sabemos fue invitado a or-
ganizar la mesa, pero fue vetado por las autoridades del
gobierno brasilefio de entonces, y considerado uno de los
intelectuales mas destacados, manifest6 que la educacion
es un factor determinante para el verdadero progreso
de las sociedades, que de igual manera sirve a la libera-
cion de los sectores oprimidos o que viven sujetos a una
conciencia con valores implantados hegemoénicamente
(Freire, 1970). Hablo6 entonces de una liberacion de con-
ciencia, referido al tema de la liberacion de las ideas y
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conductas que determinan el mantenimiento del orden
social. Ideas entendidas como una pedagogia al estructu-
rar un método de ensefianza y, especificamente, uno de
alfabetizacion. Promoviendo el derecho a la expresion de
las personas comunes, a tomar conciencia de su entor-
no y formar narradores con perspectiva historica. Dicha
pedagogia critica sera por consiguiente una pedagogia
decolonial.

La region vivia indudablemente un impulso decolo-
nial. Se trata, como senalaba Dussel, de:

... volcarse a la investigacion de Latinoamérica como un
todo sociocultural, a fin de discernir una antropologia,
una ciencia politica, un humanismo — o una museolo-
gia integral interdisciplinaria — que permita a nuestros
dirigentes y politicos construir una sociedad mas justa,
maéas adecuada a las exigencias de nuestra existencia si-
tuada, nuestra existencia concreta que no puede ser sino
latinoamericana, en un mundo que se unifica, en una civi-
lizacién que respetando las particularidades se planetiza
—. iA nosotros analizar y defender nuestra “particulari-
dad” latinoamericana! (Dussel, 1973).

Hugues de Varine, quien siendo presidente del
International Council of Musems (ICOM), convocé a
la realizacion de la Mesa Redonda de Santiago de Chi-
le, observo un proceso que se autoproclamé como de la
“descolonizacion” del museo (Varine, 2005). De alguna
manera cuando se sefiala que “La mayoria de los pro-
blemas que evidencia la sociedad contemporanea estan
enraizados en situaciones de injusticia y las soluciones
son inalcanzables mientras éstas no se corrijan” (MRS,
Resoluciones, 1972, p. 6), se esta asumiendo un enfoque

[32] Leonardo Mellado Gonzalez



decolonial, en especial cuando se reconoce que el dis-
curso confronta a dos mundos, uno desarrollado versus
otros subdesarrollado.

Sabemos que en ese entonces, miembros del ICOM
y la UNESCO debatieron “el papel de los museos en rela-
cion a las necesidades sociales y econ6micas de la Amé-
rica Latina moderna” (UNESCO, 1973), poniendo un
acento regional en el analisis y bajo esa logica, pensar en
soluciones integrales, como ya hemos senalado, pero en
clave latinoamericana.

Se trataba de una serie de ejercicios de decoloniza-
cion que tuvieron una fuerza singular con sonados triun-
fos, pero también con sus derrotas.

En México, Mario Vasquez, activo participante de
la Mesa de Santiago, en la Casa del Museo y Guillermo
Bonfil Batalla en el Museo Nacional de Culturas Popu-
lares, pusieron en practica los postulados y resoluciones
del 1972, rompiendo con una museologia nacionalista y
eurocéntrica, muy propia de los museos latinoamerica-
nos. Sin embargo, dichos ejemplos siguen confrontando-
se con museos conservadores, muchos de ellos de carac-
ter nacional y que siguen sirviendo a la conformacién de
lo que Benedict Anderson (2006) llamo las comunidades
imaginadas que tanto pesan aun en nuestros dias y pue-
den llegar a truncar procesos politicos como el ocurrido
en Chile frente a un proyecto de nueva constitucion.

Sin embargo la Mesa de Santiago, atada a su tiempo
y generacion, es también portadora de los lazos hegemo-
nicos al estar cautiva de los discursos de desarrollo como
ya hemos sefialado. Concentrada en el colapso del mun-
do urbano y el abandono del mundo rural, no observo
ni senalo conflictos existentes en la América meridional
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pero que hoy si tienen un fuerte arraigo en las comunida-
des locales. Como sucede con las comunidades indigenas.

Si bien la Mesa de Santiago y la definicion del museo
integral podrian considerarse progresistas en su tiempo,
descuidaron cualquier mencion del patrimonio inmate-
rial, sin tener en cuenta el hecho de que las nuevas formas
experimentales del museo estaban prosperando en todo
el mundo, entre las que se podian destacar los ecomu-
seos en Francia (desde principios de la década de 1970),
los museos comunitarios e indigenas en América Latina 'y
museos de barrio en los Estados Unidos (desde finales de
los afos sesenta), entre otros.

Sabemos que desde hace un tiempo el campo de los
museos ha iniciado, con tropiezos un proceso de deco-
lonizacion importante. Los llamados de Yves Bergeron y
Michele Rivet a descolonizar la museologia o “reformu-
lar 1a museologia” (2021) siguen siendo declamaciones e
intentos valiosos con un éxito que tarde o temprano se
debera concretar. No se trata solo de hacer que los mu-
seos europeos y estadounidenses producto de sus afanes
coloniales reconozcan sus abusos y reintegren piezas u
objetos a las comunidades ancestrales. Muchas veces, los
mismos museos latinoamericanos han sido una fiel ex-
presion de colonialismo local.

Por tanto un llamado especial, en clave integrador es
a descolonizar los museos desde la espiritualidad y sabi-
duria de las comunidades originarias, anuladas, margi-
nadas sea cuales sean.

Ejemplo de ello hay por montones, pero quisiera res-
catar especialmente las ideas del buen vivir, y que es una
respuesta a las ideas desarrollistas y a proyectar nuestras
sociedades y nuestros museos, de una forma que le haga
sentido a nuestros pueblos y a la naturaleza en nuestro
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actual contexto de crisis. Asi el Sumak kawsay (la vida en
plenitud), neologismo quechua ligado a un pensamiento
y estilo de vida comunitario y ancestral de las etnias que-
chuas que promueve un nuevo modelo de organizacion
social y politico. O en aimara el Suma Qamaina que se ha
traducido como vivir bien. O de igual forma el Ubuntu,
para nuestras comunidades afrodescendientes, palabra
que en las culturas Zulad y Xhosa significa ‘Yo soy por-
que nosotros somos’, y entendida como una filosofia de
vida, que consiste en creer que cooperando se consigue
la armonia ya que se logra la felicidad de todos, pueden
convertirse en las mejores respuestas a estas btisquedas.

Por ello, la Mesa de Santiago nos da no solo la posi-
bilidad de reafirmar convicciones, sino que también nos
habla de un museo que debe cambiar, que puede rees-
cribirse y que debe hacerlo de forma integral, integrado
e integrador, por ende decolonizado. Transdisciplinar y
participativo, pues de lo contrario y al menos para nues-
tra region no podra responder a uno de sus aportes fun-
damentales, estar al servicio de la sociedad.

COLOFON

A modo de colofén, quisiera senalar que los ecos
de la Mesa de Santiago se siguen extendiendo como un
calderon en la partitura musical de nuestros tiempos, no
solo en su contexto, o en su vision integral y decolonial,
sino que pervive y se expresa dentro de la apreciacion
mundial de especialistas de museos cuando el 24 de agos-
to de este ano (2022), en el marco de la 262 Conferencia
General del ICOM celebrada en Praga, la Asamblea Gene-
ral Extraordinaria del ICOM aprob6 una nueva definici6on
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de museo. Fruto de un proceso participativo de 18 me-
ses en el que han intervenido cientos de profesionales de
museos de 126 Comités Nacionales de todo el mundo, se
acordo que:

“Un museo es una instituciéon sin animo de lucro,
permanente y al servicio de la sociedad, que investi-
ga, colecciona, conserva, interpretay exhibe el patrimonio
material e inmaterial. Abiertos al publico, accesibles
e inclusivos, los museos fomentan la diversidad y
la sostenibilidad. Con la participacion de las co-
munidades, los museos operan y comunican ética y
profesionalmente, ofreciendo experiencias variadas para
la educacion, el disfrute, la reflexion y el intercam-
bio de conocimientos”.
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A Mesa-Redonda de Santiago do Chile
50 anos depois: um objeto de pesquisa
académica

Luciana Souza

m 2022 celebramos os 50 anos de realizacao de um

evento importante para a Museologia brasileira e la-
tino-americana de maneira geral: a Mesa de Santiago do
Chile, realizada em 1972 sob a responsabilidade da Divisao
de Museus da UNESCO, em parceria com o Conselho In-
ternacional de Museus (ICOM). Trata-se de uma efeméride
para o campo, sobretudo porque registra simbolicamente
os rumos daquilo que se convencionou chamar de “Nova
Museologia”.! Por essa razao, tivemos um ano repleto de

1 Conforme Souza (2020a; 2021), na literatura especializada é co-
mum se observar referéncias a Nova Museologia como um novo rumo de
abordagens teoricas e praticas da Museologia munidas de interpretagoes
a respeito do compromisso e funcdo social do museu. As influéncias das
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eventos e comemoragoes que reuniram profissionais de
museus, intelectuais e ativistas por todo o Brasil, empenha-
dos em refletir os legados concretos da Mesa de Santiago e
sua forca simbolica, tal como seus limites e contradicoes.

Cabe ressaltar que este presente capitulo foi inspira-
do na comunicacao “Declaracao de Santiago, 50 anos de-
pois” realizada no ambito do “Seminéario Internacional 50
Anos da Mesa de Santiago: o museu integral e seu papel
social”, promovido pela Casa de Oswaldo Cruz/Fiocruz
por meio do Programa de P6s-Graduacao em Preservacao
e Gestao do Patrimonio Cultural das Ciéncias e da Saiade
(PPGPAT/COC), do Programa de P6s-Graduacao em Di-
vulgacao da Ciéncia, Tecnologia e Saude (PPGDC/COC)
e do Museu da Vida da Fiocruz. As reflexdes suscitadas
naquela ocasido representaram o resultado de pesquisas
anteriormente publicadas em artigos e capitulos de livros
(Souza, 2018; 2020a; 2020b; 2021) e serviram, portanto,
como referéncia para a escrita do presente texto.

O capitulo se organiza em trés momentos: o primei-
ro voltado ao tratamento da Mesa como objeto de pes-
quisa, mobilizando reflexdes sobre a materialidade das
fontes a partir de um conjunto especifico de documentos;
um segundo momento dedicado a contextualizar a Mesa
de Santiago do Chile, oferecendo um breve panorama

discussdes latino-americanas podem ser observadas em posteriores con-
vengdes do ICOM e no Movimento Internacional por uma Nova Museo-
logia (MINoM), principalmente a partir da década de 1980, e acabaram
por inspirar museus em diferentes regies do mundo. O presente capi-
tulo, contudo, ndo tem como objetivo discorrer sobre a Nova Museologia
e suas diferentes leituras como movimento politico, vertente epistémica
ou corrente ideologica. Para um breve panorama das diferentes interpre-
tacdes, criticas ou desdobramentos acerca do tema, ver: Candido (2003);
Duarte (2013); Scheiner (2012); Lima (2015); Moutinho (1993; 2015).
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histérico que apresenta o pano fundo do evento; e um
terceiro momento voltado a importancia simboélica da
Mesa de Santiago que muito se relaciona com seus ele-
mentos historicos, com as ideias e experiéncias sociais
que orbitaram em torno do evento e que aparentemente
fazem parte de um imaginario museal.

Este percurso tem como objetivo apontar a potén-
cia da Mesa de Santiago como objeto de pesquisa em sua
riqueza de elementos a serem pesquisados. Nesse cami-
nho, observa-se que os ecos simbdlicos do evento refle-
tem, sobretudo, a miriade de elementos socioeconomicos
e politicos referentes ao contexto de realizacao da Mesa.
Nesse sentido, percebemos variadas possibilidades de re-
cortes analiticos e de abordagens tedérico-metodolbgicas
que irdao nos cativar por muitos anos, e que certamente
poderao contribuir para se (re)pensar as praticas museo-
légicas — em seus limites e contradicoes — em um insti-
gante exercicio de reinvencao de utopias.

A MESA DE SANTIAGO DO CHILE COMO OBJETO
DE PESQUISA ACADEMICA

Conhecida como Mesa-Redonda de Santiago do Chi-
le, o evento realizado em 1972 na capital chilena ficou
registrado como uma “Mesa Redonda sobre el desarollo
y la importancia de los museos en el mundo moderno™
(IBRAM, 20124, p. 15), e tinha como objetivo debater a
responsabilidade social do museu perante o processo de
industrializacdo da regido — inserido em uma dinamica

2 Mesa-Redonda sobre o desenvolvimento e a importancia dos
museus no mundo moderno.
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de mundializacao dos modos de producao, consumo e
exploracdo de recursos naturais. Sua organizacio teve
como objetivo a discussao sobre o papel dos museus
diante das especificidades sociais, politicas e culturais de
paises latino-americanos.

Hugues de Varine (IBRAM, 2012a) relembra que em
1971 o ICOM havia realizado em Grenoble, Franca, a sua
9.2 Conferéncia Geral, onde se reviu estatutos e se discutiu
questoes relacionadas a definicao de museu. Ali, conforme
relata, foi possivel perceber a emergéncia do debate sobre
a dimensao politica do museu e sua vocacao, com desta-
que para uma intervencao de Mario Vasquez, do México. A
respeito dessa referida fala de Mario, Leticia Pérez Castel-
lanos (2020) destaca que se deu a partir de uma palestra
contundente — para um publico de 600 pessoas — de Sta-
nislas Spero Adotevi, um soci6logo africano que se referiu
criticamente ao museu como “[...] una institucién clasis-
ta, disenada para preservar una cultura moribunda frente
a un publico constituido, principalmente, por curadores de
museos”. Segundo Castellanos, Mario Vazquez prosseguiu
a provocacao evocando a necessidade de maior envolvi-
mento dos museus com os problemas sociais:

Mario agrego6: todos vivimos en un planeta que nuestras
propias manos estan en proceso de destruir. E1 hombre
esta cambiado tanto como el ambiente, somos conserva-
dores y por tanto nuestra actitud es conservadora. Pero
¢cudl es la utilidad de la conservacion? ¢Por qué y para
quién conservamos? Todos estamos bien vestidos y cal-
zados; hemos tenido comida decente y tendremos mas,
pero en el mundo, millones de personas estan descalzas
y luchan contra la inanicién, écoémo es que los museos de
los paises en los que esto sucede no se involucran con los
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problemas sociales?3 (Lacroix, 1971, p. 44 apud Castella-
no, 2020, pp. 79-80).

Conforme relato de Varine (1995), foi possivel per-
ceber dali a urgéncia do debate sobre a dimensao politica
do museu e sobre sua vocacao em relacao as questoes so-
ciais de seu territorio. Ainda naquele ano, a Organizacao
das Nacoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cul-
tura (UNESCO) solicitou ao ICOM que organizasse um
evento que abordasse o papel dos museus na América
Latina contemporanea, dando continuidade a uma série
de seminarios regionais que ja haviam sido realizados,
por exemplo, no Rio de Janeiro (1958), em Jos (Nigéria,
1964) e em Nova Déli (1966) (idem).

A Mesa de Santiago do Chile foi realizada, entao, em
1972 e contou com a participacao de especialistas pro-
venientes da Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, El Salvador, Equador, Guatemala, México,
Panam4, Peru e Uruguai (IBRAM, 2012a). As auséncias
de alguns paises do continente ainda merecem estudos
e reflexOes a serem aprofundados pela Museologia. Cabe
frisar, por exemplo, a auséncia de Cuba, Honduras e
Venezuela — a despeito das fontes priméarias apontarem
que esses paises possuiam comités nacionais do ICOM a
época. Nao temos elementos suficientes para interpretar
esse nao comparecimento, porém algumas auséncias

3 “Mario acrescentou: todos nds vivemos em um planeta que nos-
sas proprias maos estdo destruindo. O homem esta mudado tanto quan-
to o meio ambiente, somos conservadores e por isso nossa atitude é con-
servadora. Mas qual ¢ a utilidade da conservacao? Por que e para quem
conservamos? Estamos todos bem vestidos e calcados; tivemos comida
decente e teremos mais, mas no mundo, milhGes de pessoas estdao des-
calcas e lutando contra a fome. Como é que museus em paises onde isso
acontece nao se envolvem com questdes sociais?”.
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como as dos paises caribenhos* podem ter sido motiva-
das pelas diferencas linguisticas, pelas especificidades
culturais referentes a colonizacao inglesa, ou até mesmo
pelo fato de que alguns desses paises, naquele momento,
ainda nao haviam conquistado sua independéncia. Esse
tema necessita de maior aprofundamento de pesquisa e
debate para reflexoes criticas a respeito dos ecos do even-
to e possiveis neutralizacoes sobre fraturas de uma regiao
historicamente dividida e expropriada ao longo de sua
histéria — nao somente por processos de colonizacao,
mas também por meio do fenémeno do Imperialismo,
analisado em diferentes perspectivas.5

Para uma pesquisa a respeito dos debates e das ideias
mobilizados ao longo do evento, a principal referéncia
documental encontra-se em uma publicacao produzida

4 O XXX Encuentro Icofom LAC, com o tema Museologia Multi-
vocal en América Latina y el Caribe de la Mesa Redonda de Santiago
de 1972, realizado em outubro/novembro de 2022, organizou mesas com
pesquisadores de paises caribenhos que abordaram este tema e chama-
ram a atencdo para a necessidade de mais debates sobre as especificida-
des da regidao do Caribe a fim de se compreender melhor suas fraturas
internas, as quais afetam intercambios politicos e académicos entre os
demais paises da América do Sul ainda nos dias de hoje.

5 O fenomeno do Imperialismo é aqui compreendido como um
amplo conjunto de praticas economicas, politicas e culturais em dina-
micas de expansdo do capitalismo contemporaneo desde o final do sé-
culo XIX, tendo a figura dos Estados Unidos como poténcia hegemonica
a exercer forte ingeréncia sobre parte significativa da América Latina.
Esse tema foi amplamente discutido por autores marxistas como Lénin
e Rosa Luxemburgo e mais recentemente por David Harvey. H4 ainda a
interpretagdo desenvolvida por Samir Amin e a polémica contraposicao
proposta ao termo “imperialismo” por Antonio Negri e Michael Hardt a
partir do conceito de “Império” que sugere, entre outras coisas, a substi-
tuicao do debate em torno da luta de classes para uma reflexdo a respeito
da nocao de “multidao”.
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em 2012 pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) em
parceria com o Programa Ibermuseus, com o MINoM, o
Departamento de Bibliotecas, Arquivos e Museus do Chile
e a UNESCO. Esse material foi publicado na ocasiao em
que se comemorava 0 40.° aniversario de realizacdo da
Mesa-Redonda de Santiago do Chile, reunindo documen-
tos relacionados ao evento e relatos de memoria de alguns
participantes, como o do proprio Hugues de Varine.

Tal publicacao apresenta-se em dois volumes e até o
atual momento é a maior coletanea de fontes primarias
traduzidas em portugués (brasileiro), espanhol, francés
e inglés. O volume I retine documentos relacionados ao
evento, como a programacao da Mesa, a agenda de ho-
rarios, informacOes gerais para participantes, guia de
preparacao individual, método de trabalho, lista de par-
ticipantes e expositores, sinopse das mesas de discussao,
discursos proferidos, relatorias de debates, recomenda-
coes a UNESCO, resolucoes etc. O volume II da publi-
cacao apresenta, ainda, a traducao da revista Museum,
publicada em 1973, por meio da qual acessamos textos
elaborados pelos préoprios conferencistas — um ano apoés a
reuniao em Santiago — a respeito das palestras realizadas,
além de um breve balanco do cenario dos museus relati-
vos aos paises que se fizeram presentes no evento de 1972.

Tais documentos é o que temos de maior robustez,
aqui no Brasil, como conjunto de fontes primarias para
se compreender a Mesa de Santiago em sua historicida-
de. Isso nao quer dizer que inexista outra documentacao
importante sobre a Mesa em posse de outros 6rgaos ou
instituicdes em paises para além do Brasil e do Chile.
Meu esforco, até aqui, contudo, diz respeito a leitura e
interpretacao dessa publicacao de amplo acesso publico,
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disponivel em versao digital na internet.® Sendo assim, as
interpretacoes que venho elaborando em artigos e capitu-
los de livros se limitam a analise desse referido material.

Mas importa acentuar que essa coletanea de docu-
mentos apresenta a reproducao do que parecem ser os
documentos originais da Mesa, datilografados e com o ca-
rimbo exibindo a data de 1972. Nesse caso, é interessante
comparar a traducao de alguns termos com aquilo rela-
tado originalmente em espanhol, considerando que esse
movimento de leitura e interpretacao do tradutor pode
interferir nos sentidos mobilizados pelo texto original.

Para a escrita dos artigos e capitulos que publiquei
ao longo dos anos, o processo de leitura das fontes foi
organizado da seguinte maneira:

LEITURA GLOBAL DAS FONTES

4

LEITURA DAS CONFERENCIAS

4

LEITURA DA RELATORIA DOS DEBATES
QUE SUCEDEM AS CONFERENCIAS

4

LEITURA DAS RESOLUCOES

4

LEITURA DOS ARTIGOS DE 1973

6 Disponivel em: <http://www.ibermuseos.org/pt/recursos/
publicacoes/mesa-redonda-de-santiago-de-chile-1972-vol-1/>.
Consultado em: 24 mar. 2023.
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O quadro exibe um movimento que vai desde a com-
preensao do todo — o evento em sua organizacao global
—, até uma analise sobre temas abordados nas conferén-
cias e a sua retomada um ano ap6s a Mesa. Este percur-
so de leitura do material em questao permite perceber as
continuidades e descontinuidades de temas sociopoliti-
cos entre as conferéncias e os debates, marcando a di-
ferenca do que foi falado e discutido ao longo do evento
daquilo que de fato acaba registrado na carta final, “De-
claracao de Santiago”. Também é interessante ressaltar
algumas caracteristicas das fontes que precisam ser leva-
das em consideracao pelo pesquisador, tais como:

1) nao ha registro dos participantes ou observadores
presentes no momento das conferéncias e dos debates, se
havia outras pessoas, voluntarios, assessores etc.;

2) o registro dos debates que sucedem as conferén-
cias estao no formato de relatoria, ou seja, foram sinteti-
zados por uma pessoa’ que interpreta/traduz as discus-
soes sem mencionar com exatidao a fala dos participantes
e o nome de quem realizava as intervencoes;

3) das quatro conferéncias proferidas, uma delas,
relacionada ao argentino Mario Teruggi, nao esta trans-
crita. Trata-se de uma relatoria da conferéncia. Provavel-
mente porque, segundo consta na documentacio, esse
palestrante fora convidado em tultima hora por ocasiao
de cancelamento — sem registro do motivo — de outro
palestrante anteriormente agendado, doutor Federico
Pannier, da Venezuela (IBRAM, 2012a, p. 119). Teruggi
teve a oportunidade de registrar diretamente suas ideias
apenas em 1973, na publicacao da Museum;

7 Nao ha informacao nas fontes sobre a(s) pessoa(s) envolvida(s)/
responsavel(is) pelas relatorias.
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4) nao ha registro da composicao exata dos comités
designados a escritura da “Declaracao de Santiago” — do-
cumento final redigido e consultado como fonte primaria
por pesquisadores do mundo todo até os dias de hoje;

5) nao ha registro sobre os debates em torno do do-
cumento final, as interposicoes e discordancias que po-
dem ter havido no momento de apresentacao e votacao
do documento;

6) o conferencista panamenho Enrique Ensenat re-
publica a mesma fala de sua conferéncia em 1973, na Mu-
seum, o que indica que nao ha uma retomada reflexiva
sobre o assunto abordado um ano apoés o evento;

7) o conferencista peruano César Picon Espinoza
nao publica na Museum em 1973, sendo substituido por
um artigo do chileno Juan Goémez Millas.

Portanto, um pesquisador que se debruce sobre
a Mesa de Santiago como objeto de pesquisa se depara
com fontes primarias que exibem diferentes camadas de
interpretacoes, traducoes e omissoes daquilo que foi de
fato levantado como discussao e reflexao no evento pe-
las pessoas que se fizeram presentes. Desde a relatoria
dos debates, até a selecao de assuntos e palavras pelos
comités a constarem no documento final — com delibe-
racao coletiva dos participantes no altimo dia de evento
—, é fundamental considerar a existéncia de processos
de selecao e negociacao de termos, palavras e ideias que
sao atravessados por um conjunto de valores e que di-
zem respeito aos limites e lugares politicos dos agentes
ali presentes e das agéncias/organismos envolvidos/re-
presentados em todo o processo.

N3ao se trata apenas de pontuar aquilo que ficou his-
toricamente marcado nas narrativas posteriores sobre a
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Mesa de Santiago: um debate a respeito de assuntos que
fugiam ao universo dos musedlogos ou do campo. O pro-
prio Mario Teruggi, em 1973, declara que as discussoes
provocadas pelos conferencistas que nao atuavam na
area de museus tomaram de surpresa os participantes
do evento, deslocando-os de seus lugares de “conforto”.
Mas a questao aqui € considerar a neutralizacao de certos
temas em todo o percurso de leitura das fontes. Ha as-
suntos e provocacoes que constam nas conferéncias mas
que “desaparecem” ao longo das relatorias e nao cons-
tam no documento final, por exemplo. Falar de reforma
agraria, especulacao imobiliaria, pobreza, analfabetismo,
entre outros temas relacionados as mazelas da moder-
nizacdo desenvolvimentista certamente nao era confor-
tavel a ninguém e poderia até mesmo comprometer ou
constranger certas agéncias por seu historico de engen-
dramento com o desenvolvimentismo e seu compromisso
em estabelecer a cultura como recurso (Yudice, 2006).
Mas tais temas diziam respeito a um contexto de disputa
de ideias no qual se inseria o proprio Chile de Allende em
seu projeto de socialismo pela via chilena.

A meu ver, essa aparente neutralizaciao, com o pas-
sar do tempo, possibilita o risco de uma “des-historici-
zacao” do proprio documento final, o qual pode vir a ser
apropriado ou instrumentalizado para principios diver-
sos e até mesmo antagdnicos aqueles contemporaneos
ao evento, alinhados, sobretudo a objetivos de mercado.
Ou mesmo permite um apagamento de pautas estrutu-
rais importantes para se pensar o desenvolvimentismo
na América Latina e o papel dos museus nesse proces-
so, considerando o comprometimento de algumas arenas
transnacionais com as relacoes de producao capitalista.
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UM PANORAMA SOBRE O CONTEXTO DA MESA
DE SANTIAGO DO CHILE

Algo que é fundamental de se salientar e que atribui
sentido historico a Mesa de Santiago do Chile é que ela foi
realizada no contexto do governo de Salvador Allende.?
Eleito democraticamente em 1970 pela Uniao Popular
(UP) — a partir de uma coalizao de esquerda composta
pelos partidos Comunista (PC) e Socialista (PS), Parti-
do Social Democrata (PSD), Acao Popular Independente
(API) e Movimento de Acao Popular Unificado (MAPU)
(Aggio, 2008) —, Allende sucedeu o governo de Eduardo
Frei — opositor politico® cuja gestao se alinhava a um pro-
jeto desenvolvimentista com forte dependéncia ao capital
estrangeiro e ligado ao Partido Democrata Cristao (PDC).

8 Conforme sistematiza Kallas (2009), a historiografia sobre o go-
verno de Allende possui diferentes chaves interpretativas que deslocam
ou focam o olhar para os agentes locais, as articulacoes politicas internas
entre partidos, ou mesmo sobre as movimentagdes e ingeréncias esta-
dunidenses com énfase em elementos econdmicos. Essas interpretagoes
dao tons diferentes a leitura das pautas mobilizadas pela coalizdo de es-
querda no Chile e as suas condic¢Ges concretas de execucdao — dificul-
dades e vicissitudes — por meio daquilo que se convencionou chamar
de “socialismo pela via chilena”. Allende assume a cadeira presidencial
apo6s aprovacdo, em segunda instancia, do Congresso Nacional chileno,
e passa a representar a possibilidade de concretizagdo de um projeto de
reforma agraria e estatizacdo de bancos e empresas, sobretudo minera-
doras (Aggio, 2008).

9 Importante frisar que Eduardo Frei foi igualmente vitima da di-
tadura militar que passou a vigorar no Chile a partir de 1973. Tribunais
chilenos reconheceram recentemente que sua morte se tratou de um as-
sassinato por envenenamento com envolvimento da policia secreta do
governo de Augusto Pinochet.
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Nagquela ocasido, o Chile se assemelhava metaforica-
mente a uma “ilha” democratica no continente: sucessi-
vos golpes de Estado ocorriam na América Latina para a
implantagao de regimes militares ou civil-militares com
apoio, subsidio e acompanhamento estadunidense (Drei-
fuss, 1981), chegando ao que alguns historiadores con-
temporaneos chamaram de “pentagonizacao dos exérci-
tos latino-americanos” pela via da Doutrina da Seguranca
Nacional (Padros, 2012). Em comum, os governos depos-
tos nesses territorios haviam se mobilizado para questoes
relacionadas a reforma agraria, ao planejamento urbano,
as reformas de base, a nacionalizacdo de bens estratégi-
cos ou a ampliacao de direitos sociais.

A Mesa de Santiago ocorre no momento anterior ao
golpe de Estado civil-militar no Chile,’® um periodo em
que o pais despontava na América Latina como referén-
cia, sobretudo politica e cultural, para onde migravam
intelectuais, artistas, politicos do mundo inteiro, em es-
pecial pessoas em situacao de exilio politico. Uma cons-
telacao de brasileiros havia circulado pelo pais até entao,
como Emir Sader, Juca Ferreira, Maria da Conceicao
Tavares, Darcy Ribeiro, Vania Bambirra, Theotonio dos

10 O golpe de Estado no Chile que levou Augusto Pinochet ao po-
der ocorreu no ano seguinte da Mesa, em 1973, impondo um governo
militar e ultraliberal durante 17 anos sob o apoio e a ingeréncia estaduni-
dense, protagonizando dentncias de mortes, desaparecimentos, exilios e
torturas de opositores politicos. “[ ...] de pronto vém a mente as imagens
que correram o mundo ao registrarem o assalto ao Palacio La Moneda,
em Santiago [...] [quando Allende se suicida — numa recusa a rendi-
¢do], em 11 de setembro de 1973. Cenas chocantes, especialmente em se
tratando de um pais que cultivava, interna e externamente, a imagem de
estabilidade politica e solidez institucional” (Aggio, 2008, p. 77).
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Santos, Ruy Mauro Marini, Mario Pedrosa, entre tantas
outras pessoas exiladas' ou nao.

Foi em Santiago, entre 13 de abril e 21 de maio de
1972, que ocorreu a III Conferéncia das Nacoes Unidas
para o Comércio e Desenvolvimento (III UNCTAD),®
evento marcado pela presenca ativa de paises entao con-
siderados “em desenvolvimento” ou “subdesenvolvidos”,
no qual pautava-se a necessidade de se constituir uma
macroeconomia mais justa diante de um cenéario de co-
lapso do sistema de Bretton Woods, crise do petroleo,
endividamento crescente de paises latino-americanos, e
outras questoes. O paradigma “desenvolvimentista” dava
o tom da governabilidade na regido, em uma espécie de
estratégia de insercao ou reproducao de um padrao de
modernizacao dos paises periféricos fundamentado em
um processo de intensa industrializacao como via etapis-
ta de superacao da condicao de “subdesenvolvimento”.'s

No Chile também se encontrava o escritorio sede
da Comissao Economica para a América Latina e Caribe

11 No Brasil, o sequestro do embaixador sui¢o Giovanni Bucher,
em 1970, pela Vanguarda Popular Revolucionaria (VPR) — operacao
liderada por Carlos Lamarca — libertou 70 presos politicos que foram
enviados em exilio para o Chile.

12 Relatério disponivel em: <https://unctad.org/meeting/third-
session-united-nations-conference-trade-and-development-unctad-
iii>. Acesso em: 5 nov. 2022.

13 Malta et al. (2011) identificam cinco correntes do pensamento
econdmico brasileiro que ajudam a analisar esse cenério da regiao em
torno das disputas sobre modelos economicos de desenvolvimento a se-
rem aplicados e hegemonia politica: 1 - Neoliberalismo; 2 - Desenvol-
vimentismo via setor privado (capital nacional ou nao); 3 - Desenvol-
vimentismo via setor publico nacionalista; 4 - Desenvolvimentismo via
setor pablico ndo nacionalista (com dependéncia do capital estrangeiro
e importagdes); 5 - Socialismo.
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(CEPAL), organismo transnacional ligado as Nacoes Uni-
das, por onde passaram economistas renomados como
Celso Furtado, Raul Prebisch e Maria da Conceigao Tava-
res que se posicionavam ativamente em relacao as refor-
mas de base, a economia planificada e outras propostas
de viés nacionalista com foco no setor publico, mas que
igualmente operavam sob o paradigma do desenvolvi-
mentismo (Wasserman, 2017). Em trabalhos anteriores
(Souza, 2020a; 2020b) é possivel acessar mais discus-
soes sobre as intersecgOes entre as ideias produzidas por
esse organismo e os debates estabelecidos na Mesa de
Santiago, destacando algumas contradi¢oes sobre os dis-
cursos produzidos a partir do evento que tomam como
imperativo a ideia de transformacao dos museus para a
inclusao social. Essa reflexao ja havia sido apontada por
Lima (2014) em relacao a identidade institucional dos
museus e os propositos desenvolvimentistas.

Um aprofundamento do debate pode ser conduzido
a luz das discussées de Ruy Mauro Marini (1973) e ou-
tros autores da “Teoria Marxista da Dependéncia” em sua
perspectiva sobre a logica de subordinacao entre nacoes
como movimento inexoravel — ainda que dialético — do
modo de producao capitalista, no qual o desenvolvimento
e o subdesenvolvimento nao estariam vinculados a fases
econdmicas do capitalismo, em um sentido etapista, mas
seriam retroalimentados continuamente em esquemas
de dependéncia. Tal ponto de vista nos instiga a pensar,
portanto, o papel concreto dos museus na reproducao ou
no enfrentamento dessa maquinaria de (re)producao de
desigualdades sistémicas.

Outro elemento importante de se considerar é que a
Mesa de Santiago, realizada entre 20 e 31 de maio de 1972
— coincidiu em um dia com o evento da UNCTAD. Nesse
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sentido, é possivel pensar que seus participantes nao es-
tavam alheios aos debates a respeito do desenvolvimento
da América Latina na chave do “desenvolvimentismo”.
Mesmo as fontes priméarias apontam elementos relacio-
nados ao tema a partir das conferéncias ministradas, as
quais provocaram os museo6logos — de forma mais ou
menos enfatica — a pensarem estruturalmente questoes
que afetariam diretamente os seus territorios. Essas re-
feridas palestras provocavam os profissionais presentes
a questionar o papel dos museus diante de um cenério
no qual o processo de modernizacao implicava em pro-
mocao e aprofundamento de desigualdades sociais nas
zonas rurais e urbanas.

Apesar de tudo isso, o documento final — “Decla-
racao de Santiago” — aparentemente nao se posiciona
claramente em relacdo ao processo desenvolvimentis-
ta em si, suas causas e estruturas, se limitando a reco-
nhecer alguns de seus efeitos para fins de proposicao de
solucoes museoldgicas e museograficas no que se refere
ao distanciamento dos museus da realidade social de
seus territorios.

A IMPORTANCIA SIMBOLICA DA MESA DE SANTIAGO
DO CHILE PARA A MUSEOLOGIA

Existem muitas publicacoes no campo da Museo-
logia que utilizam como referéncia o contetido textual
da Declaracao de Santiago, ou entao que procuram res-
paldos em memorias de participantes/organizadores
do evento. Hugues de Varine é o nome mais conhecido
e acessado pelos pesquisadores aqui no Brasil, uma vez
que ele retine entrevistas e textos nos quais discorre a
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respeito de interesses dos organizadores, objetivos que
esperavam alcancgar, debates que propunham recuperar
com o evento etc. As memorias de Varine de fato trazem
elementos importantes para um pesquisador interessa-
do em se debrucar sobre a Mesa de Santiago, sobretudo
porque alguns detalhes mencionados por ele nao estao
descritos ou esclarecidos nas fontes primarias.

Ainda que nos seja dificil tecer afirmacoes sobre os
posicionamentos politicos que estes encontros organiza-
dos pelo ICOM oficializavam em seus documentos finais,
uma analise contextual da Mesa nos permite interpretar
algumas ilacoes a respeito de ideias e temas que orbita-
vam ou atravessavam esses eventos. E interessante, por
exemplo, considerar que o “desenvolvimentismo™+ era
um tema recorrente nos encontros da ONU na década de
1970, e que igualmente era objeto de analise de muitos
intelectuais mobilizados em compreender as razoes e 0s
fatores relacionados as mazelas da urbanizacao sem pla-
nejamento, da industrializacao, da concentracao de terras
e de renda, da divisao internacional de trabalho etc. Nao
a toa estes foram os assuntos abordados nas conferéncias
proferidas na Mesa de Santiago do Chile, as quais tinham
como objetivo priorizar aspectos socioeconOmicos para
se discutir o papel e a funcao social do museu em uma
América Latina em desenvolvimento/“subdesenvolvida”.

Sendo assim, as falas de Enrique Ensefat, Jor-
ge Hardoy, Mario Teruggi e César Picon partiram das

14 O “desenvolvimentismo” é aqui acionado como um paradigma
politico-econémico, conforme mencionado anteriormente neste texto,
voltado para a modernizagao das regides via industrializacao e conside-
rado como etapa necessaria ao desenvolvimento das sociedades — via de
superacgao do “subdesenvolvimento” dentro dos marcos do capitalismo
globalizado.

[ 54 ] Luciana Souza



semelhancas entre paises por suas questOes histéricas
ligadas a colonizacao, as desigualdades sociais, a migra-
¢do para as zonas urbanas e a concentracao fundiaria. A
respeito desse ultimo tema, a Mesa assumiu um discur-
so favoravel a reforma agraria, bandeira tao cara a mo-
vimentos sociais na América Latina — e ainda atual — e
causa principal de alguns dos golpes de Estado perpetra-
dos nesse territorio ao longo do século XX.

Sobre esse assunto, a fala de Ensenat foi contun-
dente no apontamento da concentracao fundiaria como
elemento estrutural dos problemas nas zonas rurais. O
conferencista comentou sobre os desdobramentos dessa
concentracao refletidos em empréstimos agricolas, no
mau uso dos recursos naturais, e na caréncia de assistén-
cia técnica e tecnologica para a populacao rural. Nesse
sentido, ele menciona que o desenvolvimento tecnologi-
co, instrumentalizado para a reproducao dessas assime-
trias sociais, seria fatalmente indutor de uma expansao
da monocultura e de concentracao de maquinario e uso
intensivo de fertilizantes.

Ensenat pontua, entdo, que a questao agraria é uma
das dimensoes estruturantes da formacao regional e que,
por essa razao, seria fundamental pensar em novas for-
mas de propriedade, redistribuir receitas e criar novas
formas/estruturas de governo. Segundo ele, a auséncia
de acOes transformadoras seria a propria condenacao
das sociedades ao convivio com injusticas sociais, 0 uso
inadequado da terra e dos recursos naturais. Dessa for-
ma, ele defendia que o papel dos museus deveria ser o
de contribuir para um processo de conscientiza¢ao social,
e para tanto precisariam estar mais presentes nas areas
rurais. Vale acentuar que aparentemente havia uma po-
sicao politica do conferencista alinhada a projetos de
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governos de esquerda, sobretudo em suas sugestoes re-
lacionadas a “novas formas de propriedade” e “novas for-
mas de governo”.

O que se segue depois desta primeira conferéncia's
¢ a fala de Jorge Hardoy que enfatiza a necessidade de
investimento publico e participacao no planejamento dos
processos de urbanizacao por aquele que ele chama de
“governos nacionais” — nao poupando elogios a Cuba.
Hardoy chega a questionar se a terra urbana seria um ati-
vo transferivel no mercado ou um recurso social perten-
cente a sociedade. Ha aqui uma critica velada ao modelo
de propriedade privada dentro do marco do capitalismo
financeiro, ja antevendo a financeiriza¢ao urbana como a
forma contemporanea de organizacao das cidades.*®

Esses sao alguns exemplos de falas que reafirmam
a leitura da Mesa de Santiago como um evento em que
o foco esteve sobre as questdes socioecondmicas regio-
nais. A grande surpresa narrada por Mario Teruggi em
1973 — na revista Museum — foi de que os museoblogos
desconheciam ou pouco estavam inteirados da realida-
de apresentada pelos expositores. E dali que se conclui a
necessidade dos museus reconhecerem e operarem como

15 As fontes primérias ndo apontam as razdes que motivaram a
escolha pela ordem dos temas das conferéncias ou se havia alguma in-
tencao especifica mobilizada para essas sele¢des. Contudo, a organizacao
dos temas a partir das falas permite interpretar a relagao entre zona rural
e zona urbana a luz dos debates de Henri Lefebvre (2001) e a l6gica de
organizacao socioprodutiva do campo que passa a se subordinar a orga-
nizacao e as demandas urbanas a partir dos processos de modernizacao
industrial.

16 Nos dias de hoje esse tema tem sido recorrentemente abordado
por Raquel Rolnik (2019) que discute sobre o processo global de finan-
ceirizagdo das cidades e os reflexos sobre direitos humanos, em especial
os direitos a moradia adequada e ao acesso a terra.
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espaco multidisciplinar, a fim de compreenderem a reali-
dade como uma totalidade de elementos e aspectos indis-
sociaveis para uma ac¢ao mais contundente a respeito dos
problemas que assolavam seus territorios.

Cabe dizer que, apesar da evidéncia da auséncia de
museus em zonas rurais e periféricas dos paises, havia
igualmente a reproducao da ideia de que museus seriam
instituicoes especializadas e ferramentas de instrucao na
promocao do progresso na América Latina. O que temos
de registro das fontes nao é exatamente uma discussao
sobre um novo modelo revolucionario de museu, mas
sobre a necessidade de integracao dessas instituicoes as
questoes socioeconomicas de seus territorios, o que leva a
mencao constante da expressao “museu integrado”.” Em
grande parte da documentacdo primaria nao se vé o de-
bate sobre a criacdo de um novo modelo de museu, mas
sim sobre a indicacao de novas propostas de exposicoes,
de museografia e abordagens tematicas mais integradas
aos territorios, como uma espécie de proposta de acoes
“para além dos muros”.*®

Ainda assim, é preciso reconhecer que um evento
desta natureza, ocorrido no Chile de Allende, certamen-
te estaria orbitado por ideias e experiéncias sociais que

17 Sobre a diferenga semantica entre “museu integrado” e “museu
integral” e a poténcia dessa tltima expressao em orientar a construcao
de novos fazeres museoldgicos em transposicoes epistémicas, ver: Souza
(2020a; 2021). Outra interpretacio — diametralmente oposta — é dada
por Candido (2003), que vincula a expressdo a uma espécie de “totalita-
rismo” museolégico.

18 Contudo, é fundamental pontuar que a Mesa de Santiago teve
ressonancia na experiéncia de La Casa del Museo, no México, conforme
discorre Castellanos (2020), experimentando ja na década de 1970 no-
vas formas de fazeres museoldgicos em uma realidade latino-americana..

A Mesa-Redonda de Santiago do Chile 50 anos depois... [57]



faziam valer a tonica critica da Mesa de Santiago. Nao
podemos deixar de considerar que falamos aqui de uma
América Latina marcada por movimentos sindicais, bri-
gadas camponesas, marchas de mulheres, associacao de
moradores, movimentos eclesiais de base, movimentos
indigenas, movimentos seringueiros, circulos de cultura,
coletivos dedicados aos direitos humanos e buscas por
desaparecidos politicos, Teologia e Filosofia da Liber-
tacdo, entre muitos outros exemplos (Souza, 2021) que
evidenciam a singularidade politica e simbdlica daquele
encontro internacional.

Por fim, importa ainda mencionar o peso da figura
de Paulo Freire atribuido pelas narrativas e memorias
sobre a Mesa de Santiago ao longo desses 50 anos. Nao
sabemos ao certo o que o pedagogo concretamente po-
deria ter oferecido para aquele evento caso sua presenca
tivesse sido autorizada pelo Estado brasileiro por meio
da UNESCO. Essa reflexao permanece no campo da es-
peculacao: talvez Paulo Freire influenciasse a propria di-
namica do evento com sua “praxiologia”, o que certamen-
te afetaria os debates e contetdos, fazendo reverberar
ideias que possivelmente (re)orientassem as resolugoes
finais do evento. Mas o que temos concretamente é que
apesar de sua auséncia, a figura do pedagogo permanece
agregando valor aos relatos e as interpretacoes a respeito
do evento.

Hugues de Varine, em suas memorias (Varine, 1995;
IBRAM, 2012a), relembra sua admiracao e a influéncia
de Paulo Freire aquela época. Varine o conhecera por
meio do Instituto Ecuménico para o Desenvolvimento
dos Povos — uma organizacao internacional que promo-
via pesquisa e acoes comunitarias “participativas” na Eu-
ropa, Africa, Asia e América Latina. Em entrevista para
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o Grupo de Pesquisa “Lugares e Patrimonios” (LUPA —
sediado na Universidade Federal de Goias), Varine afir-
ma que a proposta de convidar o Paulo Freire para pre-
sidir a Mesa-Redonda de Santiago do Chile tinha como
intencao trabalhar uma ideia de “Museu da Libertacao”,
com base nos trabalhos e escritos freirianos. Em um livre
exercicio de imaginacao, é possivel conjecturar que esse
possivel “Museu da Libertacao” talvez tivesse a ver com
uma pretensao em colocar sob perspectiva o modelo do
museu tradicional ortodoxo em uma possivel analogia a
ideia freiriana de “educacao bancéria”, contrapondo di-
namicas, convencoes e protocolos ao processo pedagogi-
co dialogico proposto por Paulo Freire, de filiacao a Peda-
gogia do Oprimido, tomando como principio uma praxis
museologica libertadora.

Mesmo com a impossibilidade da participacao do
pedagogo, Varine interpreta que o evento procurou man-
ter a tonica das reflexdes freirianas em torno do papel dos
museus em relacao as especificidades sociais, economi-
cas e politicas da América Latina. Mas cabe ressaltar a
observacao de Lima (2014) sobre o lugar que essa memo-
ria a respeito de Freire ocupa na paradoxal relacao entre
“ordem” e “transformacao” presente nas narrativas do
evento, nas quais ainda se vé uma identidade institucio-
nal dos museus associada a propositos desenvolvimentis-
tas, mas, ao mesmo tempo, evocada sob um imperativo
de transformacao institucional para a inclusao social.

O fato é que ao longo dos 50 anos a Mesa-Redonda
de Santiago do Chile ganhou projecao internacional, e se
transformou em objeto de interesse de pesquisadoras e

19 Entrevista realizada em 2020, disponivel em: <https://www.
youtube.com/watch?v=FEBS4tt5UXQ>. Acesso em: 24 mar. 2023
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pesquisadores, sobretudo na América Latina. Sua rea-
lizacao inspirou aquilo que se convencionou chamar de
“Nova Museologia”, e de fato abalou os rumos politicos e
ideologicos do campo sobre o papel social dos museus em
sua atuacao concreta em relacao ao territorio e as comu-
nidades. As influéncias das discussoes latino-americanas
desdobraram-se ao longo do tempo por meio do MINoM
e, a partir da década de 1980, inspiraram debates a res-
peito de diferentes tipologias de museus em suas novas
possibilidades participativas — cada vez menos centradas
na légica juridico-burocratica do museu tradicional orto-
doxo (Souza, 2021).

CONSIDERACOES FINAIS

Nestes 50 anos que celebramos a Mesa-Redonda de
Santiago do Chile varios eventos e publicagoes, no Brasil,
se debrucaram sobre a historia e o legado desse encontro
internacional que marcou a Museologia e deu novos ru-
mos ao campo museal, sobretudo no Brasil. Esse esfor¢o
de retrospectiva também permitiu que reavaliassemos os
limites e contradic6es da Mesa, e também nos convidou a
olhar novamente para a especificidade de elementos his-
toricos que marcam a forca simbélica do evento.

O legado de Santiago é inegavel: de tantas manei-
ras seus ecos se materializaram em diferentes formas
museologicas que buscaram na democracia o valor fun-
damental para sustentar novos esquemas capilarizados
de fazer museal para além dos canones de especialistas.
Em meio a memorias orais, artigos, livros, conferéncias
e palestras que ao longo dos 50 anos se dedicaram a (re)
pensar a Mesa, é possivel dizer que ainda nos sentimos
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provocados a pensar o papel dos museus diante das ur-
géncias de uma regiao marcada pela colonizacao e pelo
imperialismo. Mas ainda é preciso discutir o lugar que
essas “instituicoes” ocupam na maquinaria do capitalis-
mo e suas contradicoes.

Por essa razdo creio que a Mesa de Santiago perma-
nece sendo um objeto de pesquisa robusto e infindavel,
passivel de ser retomado a todo momento, sob diferentes
aspectos e variadas chaves de interpretacao teérico-me-
todologicas para além da Museologia. Sem duvida ainda
hé& muito o que se discutir sobre os termos evocados pelo
evento ao longo desse tempo: museu integral, museu in-
tegrado, museu social, museu da libertacao etc. Tratam-
-se de palavras que remetem a categorias de pensamento,
categorias de acao politica, ou mesmo a memorias histo-
ricas. Isso ja nos aponta a Mesa como um locus de ins-
piracao, algo que no tempo e no espago permanece nos
convidando a transformar nossa realidade, animados por
utopias e pela necessidade ontologica de esperancar um
futuro inédito viavel (Freire, 1992).
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A Mesa-Redonda de Santiago do Chile —
1972: revisitada 50 anos depois!

Maria Esther Alvarez Valente

bordar o tema da Mesa-Redonda de Santiago do

Chile de 1972, 50 anos depois de sua realizacao, exi-
ge debrucar-se, mais uma vez, sobre seus documentos,
analises e relatos. Para essa acao a presente contribuicao
inspirou-se no escritor Italo Calvino que na obra Por que
ler os Classicos, em uma determinada passagem, comen-
ta que: “A realidade do mundo se apresenta aos nossos
olhos, multipla e espinhosa, em estratos densamente
sobrepostos como se fosse uma alcachofra” (Calvino,
1993, p. 205).

A principio, pode-se supor que as narrativas sobre
os documentos sejam congeladas. Mas, logo percebe-se

1 As citagdes de estrangeiros no corpo do texto foram traduzidas
pela autora do artigo.
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que nao a ponto de impedir outras possiveis interpreta-
coes. Arrisca-se mesmo dizer que um texto nunca é defi-
nitivo porque sempre sugere indagacdes. E, portanto, o
que nos garante, a luz deste momento, a possibilidade de
continuar a desfolhar — como a uma alcachofra — do-
cumentos referentes a cinquentenaria Mesa-Redonda de
Santiago do Chile.

Tantas décadas depois, € importante que se faca uma
reflexao sobre posteriores mencoes relativas ao evento,
de maio de 1972, promovido pela Organizacao das Nacoes
Unidas para a Educacao, Ciéncia e Cultura (UNESCO)
com a participacao do Conselho Internacional de Museus
(ICOM), voltado particularmente ao campo da Museolo-
gia e seu compromisso na sociedade. O titulo e mote da
Mesa-Redonda de Santiago do Chile foi: O Desenvolvi-
mento e o papel dos Museus no Mundo Contemporaneo.?

Certas manifestacbes sugerem que as proposicoes
da Carta de Santiago de 1972 pouco repercutiram nos
museus, dando a sensacao de que pouco mudou (Vari-
ne, 2010, p. 40). Outras procuram minimizar o evento,
caracterizando-o, em certa medida, como um aconteci-
mento mitificado em seus possiveis desdobramentos, ou
que resultou em pouca novidade (Scheiner, 2012, p. 16).
Deve-se dizer que a presente reflexao foi elaborada sobre
0 que aparenta ser contraditorio, ou o que restringe, em
certo sentido, o evento da Mesa-Redonda de Santiago.

A proposta foi dar outra perspectiva sobre essas ale-
gacoes, e para tal foram destacados trés topicos que se

2 Os temas centrais de debate no evento: 1. Os museus e o desen-
volvimento cultural em areas rurais e o desenvolvimento agricola; 2. Os
museus e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; 3. Os museus e os
problemas sociais e culturais e 4. Os museus e a educagdo permanente
(IBRAM, 2012, p.109).
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mostram interdependentes na composicao do cenario
daquele momento, pautado pela atualizacao dos museus
ao mundo contemporaneo. Sao eles: (1) o isolamento do
contexto mundial; (2) a ciéncia e tecnologia como no-
vidade e (3) a resisténcia dos profissionais de museu as
mudancas. A intengao foi dialogar com as afirmacodes de
que “nada” ou “pouco foi mudado”, manifestadas nas dé-
cadas seguintes ao evento.

O ISOLAMENTO DO CONTEXTO MUNDIAL

O primeiro toépico, o isolamento do contexto mun-
dial, diz respeito as interpretacoes sobre a Mesa de Santia-
go que desconsideraram as implicacgoes externas sofridas
no continente latino-americano, que consequentemente
afetaram as instituicbes museologicas. Nessa posicao,
as manifestacoes que acanharam o evento parecem nao
reconhecer as interferéncias promovidas por diferentes
instancias politicas e governamentais, tanto internas
quanto de outras nagoes estrangeiras. Dessa forma, em
uma equivocada compreensao, colocaram a instituicao
museu apenas voltada para seu interior.

Certo é que a reuniao de 1972 tratou de estimular
inovagoes no campo dos museus na América Latina, su-
geridas por diferentes entidades internacionais (UNES-
CO e ICOM), exigindo em contrapartida um esforco de
adaptacao do continente a um novo cenario politico e
economico mundial.

Em breves palavras, o movimento a ser persegui-
do seria o de promover a reducao da pobreza por meio
da capacitacao da populacao e da ampliacao do merca-
do consumidor. O museu foi colocado ali como instancia
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importante desse momento, postura impulsionada pela
presenca marcante dos termos desenvolvimento e pro-
gresso nos documentos do evento (IBRAM, 2012).

Na época, os paises subdesenvolvidos ou em desen-
volvimento, cada vez mais, se entrelacavam em questoes
econdmicas e politicas internacionais e, nessa articula-
¢ao, deveriam desempenhar um papel demandado pelos
paises que vinham configurando seu poder hegemonico
no cenario mundial, de adequacao para abertura ao mer-
cado internacional.

As manifestacoes posteriores que reduziram a in-
fluéncia da Mesa de Santiago sobre os museus deixaram
de incorporar a natureza das instituicoes supranacionais
envolvidas na implementacao do evento, em sua relacao
com a conjuntura daquele momento.

E importante dizer que a Museologia como &rea
de conhecimento tedrico formalizado, ainda estava por
se concretizar. Esse processo foi sendo amadurecido no
tempo, principalmente entre as décadas de 1970 e 2000

As circunstancias, fora dos museus, mostraram um
ambiente de grande complexidade. No contexto, cabe
sublinhar que a agéncia internacional da UNESCO, teve
sua insercao associada a propostas de ordem mundial
mais amplas, voltadas a politica e a economia de carater
desenvolvimentista na América Latina de entao.

Cenario ja abordado por Valente (2009a; 2009b)
e que tem sido aprofundado em analises mais recentes,
abrindo outras vias de compreensao do museu para além
de seus pares e do seu interior. A pesquisadora Luciana
Cruz e Souza, ao analisar a Mesa de Santiago em uma
perspectiva para além da América Latina, observa que
em relacdo a sua investigacao,
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[...] as fontes disponibilizadas nos indicam a preocupa-
¢ao sobre temas relacionados ao desenvolvimento eco-
nomico e social da regido: urbanizacao, industrializacao
e migracio, entre outros. E nessa seara que se procurou
pensar o papel dos museus, considerando questoes es-
pecificas das realidades de um territério (con)formado
historicamente numa clivagem moderno-colonial. Nesse
sentido, revela-se primordial contextualizar a Mesa de
Santiago do Chile numa miriade de acontecimentos e de
ideias que nos oferecem uma perspectiva sobre a expres-
siva dimensao do evento e a poténcia do “Museu Integral”
[...] quando pensados sobre e a partir da América Lati-

na (Souza, 2020b, pp. 1-2).

Novos valores surgiam, concomitantes a momentos
delicados nas nacoes latino-americanas, com destaque
para a predominancia dos governos ditatoriais do con-
tinente. Nesse sentido, as questdoes do campo cultural
relacionadas as demandas sociais evoluiam muito mais
rapidamente que no passado; no entanto, nao eram ab-
sorvidas pelos museus.

Assim sendo, e indo mais além, a Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU), que dirige programas por meio de
diferentes agéncias, como UNICEF, UNESCO, FAQO3 pro-
curou ajustar suas acoes tanto as tendéncias desenvol-
vimentistas nos mais diferentes setores de governo dos
paises-membros, como as exigéncias de cunho social que

3 UNICEF - Fundo das Nagbes Unidas para a Infancia; FAO —
Organizacdo das Nacoes Unidas para a Alimentaciao e a Agricultura;
UNESCO - Organizagdo das Nag¢Ges Unidas para a Educagdo, Ciéncia
e Cultura.
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cresciam e circulavam no mundo. Dentre elas, o maior
envolvimento das camadas menos favorecidas da popula-
cao visando, por exemplo a erradicacdo do analfabetismo.

Os ultimos anos da década de 1960 foram caracte-
rizados por um ambiente de intensa efervescéncia. Os
movimentos sociais contestadores proliferavam e se con-
frontavam nos diferentes continentes com uma nova or-
dem econdmica liberal proposta nos paises capitalistas.

E preciso também deixar evidente os desconfortos
de muitos associados do proprio ICOM — entidade for-
temente ligada a UNESCO. No inicio da década de 1970,
reivindicava-se o reconhecimento das culturas externas
ao mundo europeu e se adensavam as criticas as prati-
cas museoldgicas ditas tradicionais. Vale lembrar que
a funcao social do museu sé apareceu na definicao do
ICOM em 1974.

Ao nao se contextualizar o momento que a Améri-
ca Latina atravessava, pode-se atualmente perceber ou
concluir que nada mudou. Mas, ao contrario, foram as
circunstancias a época que nao permitiram de forma
mais imediata as mudancas progressistas. Nesse senti-
do, ao se deixar de exibir essa ambiéncia, pode-se pro-
duzir uma analise esvaziada e ingénua ou mesmo equi-
vocada dos acontecimentos. Atitude que pode induzir
ao esquecimento de questoes que precisam ser perma-
nentemente relembradas e atualizadas, a fim de ampliar
o entendimento dos cenarios em que ocorrem os feno-
menos, para que mais adiante provoquem as mudancas
transformadoras.
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O MUSEU DE CIENCIA E TECNOLOGIA:
UMA NOVIDADE

Para se ampliar o contexto da Mesa, centrada na
América Latina, introduz-se o topico do Museu de Cién-
cia e Tecnologia, percebido como uma novidade no pro-
grama do evento de 1972. Categoria de museu anunciada
no Brasil ja nos anos 1960, passou a ter maior visibilida-
de museoldgica em 1980, portanto, apds a Carta de San-
tiago do Chile.

O movimento, embora realizado de forma aparente-
mente lenta, refletiu uma aproximacao com perspectivas
politicas e econémicas do setor da Ciéncia e Tecnologia e
alinhava-se com concepcoes de Educacdo Permanente e
Tecnicista. Essas, implantadas durante as décadas de 1970
e 1980, eram, sobretudo dirigidas ao mundo do trabalho e
foram estimuladas por uma nova organizacao do Estado.

No caso brasileiro, foram criadas secretarias esta-
duais e um Ministério voltados para a ciéncia e tecno-
logia, atrelados a uma politica de carater nacional com
foco na pesquisa e na industrializacao do pais. Ao refor-
car essa perspectiva politica e econOmica, Luciana Souza
sublinha que os debates no Brasil, assim como nos ou-
tros paises do continente latino-americano, em torno do
processo nacional-desenvolvimentista se aproximaram
das demandas colocadas pela Mesa de Santiago do Chile.
Os museus de ciéncia e tecnologia partiram de uma cla-
ra e determinada nocao de desenvolvimento e progresso
(Souza, 20204, p. 66).

Por essas ligacoes, vale ainda ressaltar que um ano
antes da reuniao do Chile aconteceu no Rio de Janeiro,
antigo estado da Guanabara, um simpésio para discutir
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a implantacdo de uma Politica de Ciéncia e Tecnologia
para o pais.* Tinha como base subsidios apresentados
pela UNESCO, entidade que participou também do even-
to. Na ocasiao, Mario Donato do Amoroso Anastacio, as-
sessor da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado
da Guanabara, instalada em 1969, apresentou uma im-
portante contribuicao para a organizagao de uma politica
cientifica e tecnologica. Para esse objetivo, foi criado em
1969 o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolbgico (FNDCT), cujo proposito era amparar pro-
jetos e programas de ciéncia e tecnologia, considerados
prioritarios para o desenvolvimento do pais. Nesse am-
bito, a aproximacao da orientacao politica nos museus é
testemunhada, nos compromissos da nova Secretaria de
Estado que previam iniciativas de divulgacao da ciéncia
e tecnologia.

Foi assim que se criou, em 1970, o Planetario do Rio
de Janeiro, que abriu espaco para outros futuros proje-
tos de museus de ciéncia e tecnologia pelo pais. No en-
tanto, apesar do empenho na criacao de varios aparelhos
culturais para atender a area de Ciéncia e Tecnologia, as
iniciativas nao renderam o esperado. O processo de for-
talecimento do setor, ao menos no Brasil, dai em diante
seria pautado pela tensao entre pesquisadores da cién-
cia e governo, situacao motivada, dentre outros aspectos,
pela percepc¢ao de que o investimento em ciéncia e tecno-
logia que visava ao desenvolvimento do pais acabava por
repetir uma atitude imediatista. Em vez de se despender

4 Simposio sobre politica cientifica organizado por Carlos Chagas
Filho por ocasido das comemoragoes do 25.° Aniversario de fundagio do
Instituto de Biofisica da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
realizado em setembro de 1971 (Souza et al.,1972).
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recursos com pesquisa cientifica e tecnolégica, as neces-
sidades internas acabavam sendo resolvidas por meio da
tecnologia proveniente do exterior, a partir de uma visao
mais pragmatica de desenvolvimento econémico.

Na relacao com o setor dos museus, os projetos da
década de 1970, mesmo que estivessem alinhados ao es-
forco da politica de ciéncia e de tecnologia, eram frequen-
temente vinculados a um papel educativo de desmistifi-
cacao da ciéncia com o publico e estimulo para despertar
vocacoes nos jovens. Portanto, mais ligados aos pesqui-
sadores da ciéncia que ao setor industrial, caracterizando
um distanciamento, uma desconexao, entre a pesquisa
cientifica e o setor tecnologico.

As propostas museologicas, inicialmente, se empe-
nhavam na educacao cientifica da populacao, com um
sentido mais voltado ao ensino das ciéncias exatas, com
foco seja nos fendmenos naturais e na historia dos gran-
des cientistas. No entanto, a concepcao foi sendo reava-
liada nas décadas seguintes com a implantacao de mode-
los mais criticos sobre a compreensao do fazer cientifico.

Em paralelo, neste processo, em Santiago, ainda
que de forma pouco explicita, comecava-se a forjar a
compreensao da ciéncia e tecnologia como cultura. Uma
condicao que era pouco explorada, particularmente, na
gestao da cultura no continente latino-americano. So-
mente a partir dos anos 1980, passou-se a ver de forma
institucionalizada a Ciéncia e Tecnologia como patrimo-
nio cultural. Hoje, em pautas ampliadas ja sao introduzi-
dos debates que dizem respeito a relacao entre museus de
ciéncia e tecnologia e a identidade dos paises da América
Latina, trazidos em grande medida pelos estudos da his-
toria da ciéncia, que também se fortaleceram localmente
(Heizer, 2006, p. 57).
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O acirramento da luta por hegemonia no mundo,
respaldado pelo dominio do conhecimento cientifico e
tecnologico, foi visto pela organizagao do evento de 1972
como controverso e expressivo provocador de instabilida-
de, mas também como difusor de boas possibilidades de
mudancas estruturais. Nesse sentido, o apelo a discussao
de tematicas que pudessem mobilizar um didlogo mais
comprometido dos museus com a sociedade encontrava
na ciéncia e tecnologia um meio de propor um tipo de de-
senvolvimento econémico que contribuisse para retirar o
continente do subdesenvolvimento.

A época, Mario Terrugi (1973a), diretor do Museu
de Historia Natural de La Plata, representante da Argen-
tina e palestrante na Mesa de Santiago para o tema da
ciéncia e tecnologia, registrou a pouca incidéncia de equi-
pamentos urbanos museologicos da tematica, na regiao.
Segundo suas observacoes, a evidéncia estava ligada as
condi¢Oes desfavoraveis do desenvolvimento dos paises
latino-americanos. Portanto, seria justificavel a instala-
cao de museus de ciéncia e tecnologia, vistos como ins-
tituicOes eficazes ao mostrar as vantagens que poderiam
oferecer para o desenvolvimento das nacoes. Indo além,
sugeria a adocao de condutas que auxiliassem na imple-
mentacao de programas que priorizassem debates sobre
os riscos de destruicao da natureza e do homem.

Em Santiago, a ciéncia e a tecnologia foram destaca-
das como finalidades relevantes na discussao da Museo-
logia. Alinhavam-se, especialmente, aos outros topicos
norteadores do encontro: meio ambiente, agricultura e
sociedade.

Os museus foram considerados meios para impulsio-
nar esses ramos do conhecimento e reconhecidos como
imprescindiveis para o progresso e desenvolvimento dos
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paises. A solucao de questoes sociais sobre diferentes te-
mas (a “revolucao verde” na agricultura; a diminuicao do
analfabetismo; a erradicacdao das doencas epidémicas; a
subnutricao e o melhor uso dos recursos naturais) pode-
ria ser impulsionada pelo museu, visto como um instru-
mento para auxiliar ou preencher tais demandas.

A reuniao de Santiago chamou a atencao para a ne-
cessidade de apoiar novas mudancas no setor da Ciéncia
e Tecnologia. Para esse topico em particular pode ser re-
gistrado relevante incremento nas décadas seguintes. A
disseminacao dos museus de ciéncia e tecnologia foi se
caracterizando como um “boom mundial” nas duas déca-
das ap0s o evento do Chile. Ao acompanhar a tendéncia,
a partir de 1980, observou-se no Brasil um impulso nesse
tipo de institui¢ao em diferentes estados do pais.>

Entretanto a apropriacao da novidade, na ocasiao
do evento do Chile, ndo se deu facilmente. Muitos pro-
fissionais de museus viam uma incompatibilidade no de-
sempenho de suas funcoes e nao se sentiam nesse papel,
atitude que passou a ser desconstruida desde entao.

RESISTENCIA A MUDANCAS:
OS PROFISSIONAIS DE MUSEU

A insatisfacao dos profissionais dos museus configu-
ra o terceiro topico desta reflexdo, referente a resisténcia
as novas concepcoes, decorrentes dos debates, que exi-
giam mudancas de conduta na relacao com o puablico e o
entorno dos museus. Alguns participantes da reuniao de

5 O conhecido “boom” de museus de ciéncia e tecnologia no Brasil
pode ser verificado na pesquisa de Marilia Xavier Cury (2001).
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Santiago manifestaram muitas diividas sobre a incorpo-
racao das tarefas de cunho social as suas competéncias
no museu. Eles temiam que o museu fosse levado a incor-
rer em desvios de funcdo ou a adaptacoOes artificiais em
decorréncia da adocao das medidas sugeridas. Pode-se
dizer que receberam com desconforto as mensagens vei-
culadas no evento, para absorver outras atribuicGes nas
suas funcoes museologicas. Por certo, nao estavam fami-
liarizados com a ideia de uma abertura institucional que
apontava para um maior envolvimento com o entorno
dos museus. Dentre as resolucées da Mesa de Santiago
observa-se a necessidade desse compromisso:

A transformacao das atividades museologicas exige uma
mudanca gradual na mentalidade dos préprios curadores
e gestores e nas diretrizes das estruturas das quais de-
pendem. Por outro lado, o museu integral exigira a ajuda,
permanente e transitoria, de especialistas de diferentes
disciplinas e especialistas das ciéncias sociais (IBRAM,
2012, p. 31).

As manifestacoes dos museoblogos presentes a re-
unido do Chile eram carregadas de preocupacao.® Para
esses profissionais, muitos dos encaminhamentos pode-
riam gerar o nascimento de outro tipo de instituicao, dis-
tinta do museu. Dentre os principais questionamentos,
estava aquele relacionado ao lugar que ocuparia o objeto
museologico na “nova” instituicao, que deveria estar dis-
ponivel a sociedade como mais um recurso na solucao de
seus problemas.

6 A observacao parte de comentarios de Mario Terrugi sobre a Me-
sa-Redonda de Santiago do Chile (Teruggi, 1973b).

[76 1 Maria Esther Alvarez Valente



Do ponto de vista dos que concentravam uma visao
limitada da preservacao dos bens patrimoniais da cultu-
ra material, evocar um museu sem objetos seria incorrer
no risco de um grave equivoco. Adicionalmente, evitaram
discussoOes sobre as grandes dificuldades envolvidas no
processo de revisao das diferentes funcoes dos museus
— como, por exemplo, a conservacao e a documentacao
— tendo em vista um processo de renovacao.

O grande impasse estava em ver o museu por outra
e diferente perspectiva, ou seja, se o objeto era impor-
tante, ele deveria ser visto a partir de uma compreensao
que fizesse sentido no meio sociocultural dos diferentes
visitantes do museu. Mas, as ideias cristalizadas na insti-
tuicdo museu daquele momento nao permitiam que seus
profissionais considerassem outras formas de atuar e as-
sim, o desconforto denunciava que nao estavam prepara-
dos para mudancas.”

Com o proposito de mudar esse quadro, os relatorios
dos conferencistas observavam que nao se tratava de des-
considerar os antigos museus, mas reforcar a ideia de que
o novo se faria a partir do conhecimento do que o precede.
Nessa direcao, os documentos da Mesa de Santiago soli-
citavam aos profissionais das nagoes latino-americanas
que promovessem a conscientizacdo do publico, a partir
da integracao com seus patrimonios culturais, de forma
a implementar alternativas e sugestdes aos problemas

7 A titulo de reflexdo, a observacao pode sugerir a questdo que,
por muito tempo, o campo da Museologia discutiu para incorporar
como museus as instituigdes sem os objetos ditos histéricos, como, por
exemplo, os Centros de Ciéncias. Nesse sentido, nao levavam em conta,
a época, o patrimonio cultural imaterial, da construcdo dos saberes das
diferentes areas do conhecimento, veiculados nesses espacos pela func¢ao
social da divulgacao da ciéncia, entre outros.
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vinculados aos seus contextos sociais e ecologicos. Nes-
se sentido, observa-se a questao, dentre as resolucoes da
Mesa de Santiago.

O museu é uma instituicao a servico da sociedade da qual
é parte inalienavel e tem em sua propria esséncia os ele-
mentos que lhe permitem participar na formacao da cons-
ciéncia das comunidades as quais serve e, por meio dessa
consciéncia pode contribuir para levar a acao a tais co-
munidades, projetando sua atividade no ambito historico
que deve ajudar na problematica atual: ou seja ligando o
passado ao presente comprometendo-se com as mudan-
cas estruturais imperantes e provocando outras dentro da
respectiva realidade nacional (IBRAM, 2012, p. 78).

Os documentos sublinhavam ainda a necessidade de
ampliar o escopo das areas de conhecimento para atuar
no complexo cenario da sociedade contemporanea, em
que a maioria dos problemas esta enraizada nas situacgoes
de injustica e cujas solucoes sao inalcancaveis enquanto
essas nao sejam corrigidas.

A problematica que projeta o progresso das sociedades
no mundo contemporaneo requer uma visao integral e
um tratamento integrado a seus maultiplos aspectos — a
solucao de seus problemas nao pertence ao dominio de
uma ciéncia ou de uma disciplina — a decisao sobre as
melhores solucoes e como executa-las nao correspondem
a um grupo da sociedade, ao contrario exigem a partici-
pacao ampla, consciente e comprometida de todos os se-
tores da sociedade (IBRAM, 2012, p. 78).
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IDEIAS EM CIRCULACAO

Na articulacdo dos tépicos aqui apresentados cum-
pre explorar a visao, a época, que constituia um entendi-
mento limitado e acritico da realidade. Para tal, tomou-
-se nesta reflexdo um evento realizado um ano antes da
Mesa de Santiago. Seguramente, a Conferéncia do ICOM
de 1971, que ocorreu em Grenoble, na Franca, e cujo tema
foi: “O museu a servico dos homens de hoje e de amanha
— O papel educativo e cultural dos museus” —, que serviu
de referéncia a mudanca de posi¢ao na atuacao dos orga-
nizadores estrangeiros no curso da reuniao do Chile.

Nos registros do encontro de Grenoble foi possivel
observar o protesto a logica de construcao do museu, es-
sencialmente configurado nos paises subdesenvolvidos
pela otica dos paises mais desenvolvidos. Essa via efi-
ciente foi percebida como um forte obstaculo a qualquer
mudanca, uma vez que dificilmente se incluia a diversi-
dade cultural das diferentes comunidades que nao eram
reconhecidas no ambito dos museus.

Na Conferéncia de 1971, o palestrante professor
Stanislas Adotevi, do Mali, criticou enfaticamente a vi-
sao tradicional dos museus, combatendo a atuacao dos
profissionais ligados aos programas internacionais sobre
a cultura africana. Entre outras declaracoes, sublinhava
que, ao se tratar o museu nos sistemas educativos e cul-
turais contemporaneos, existia uma contradicao entre o
que os especialistas diziam sobre o que era um museu e o
que estava sendo feito na Africa. Segundo ele:

Opatrimonio cultural formado pelas estatuetas, ritos, dan-
cas, todas essas realidades que afirmam a personalidade

A Mesa-Redonda de Santiago do Chile... [79]



africana, nao se encontra em nenhum museu; ainda me-
nos nos museus em solo africano. Essas coisas estdo mui-
to longe dos centros para turistas. As dangas, os ritos, as
mascaras, a verdade cotidiana, sdo vividas de forma real
diante de todos os olhos na vida publica, em cada gesto
individual ou coletivo, por homens e mulheres de carne
e 0sso, e nao de forma onirica, fantasmagorica e tediosa
nas salas de exposicoes (Adotevi, 1972, pp. 19-30).

E ainda, segundo ele, nos museus da Africa, os ob-
jetos desfuncionalizados e banalizados eram apresenta-
dos aos povos ditos “sem historia” que, por conseguinte,
eram chamados a aprender outra histéria humana em
que prevalecia uma perspectiva europeia. O museu é para
esse autor, portanto, pouco mais que o produto de des-
vios intelectuais de elementos estranhos a cultura de ori-
gem, que afirma e ataca a estrutura, a esséncia, a historia
e a vida, porque transforma os objetos museolégicos em
obras de arte, desprovidos de sua esséncia cultural.

Para Adotevi, frequentemente, no campo cultural,
esse quadro € catastrofico uma vez que cria e reforca pre-
conceitos e desenvolve situacOes irreversiveis, fixando
realidades distorcidas e descoladas a partir de valores di-
ferentes, distantes das origens.®

8 Aproximando a matéria para os dias de hoje, o pesquisador Bru-
no Brulon (2017) contribui com uma importante investigacdo que traca
o caminho que produz a neutralidade do valor cultural dos objetos nos
seus contextos precedentes. Para o autor, a discussio sobre objetos sa-
grados expostos “como se fossem” obras de arte ainda se mantém como
pertinente no campo museal. No entanto, ao mesmo tempo, movimen-
tos de politicas de repatriamento de bens culturais africanos estdao em
andamento.

[ 80 ] Maria Esther Alvarez Valente



As manifestacoes de 1971 em relacdo a Africa reper-
cutiram no evento de 1972 e se aproximaram das ques-
toes de cunho museologico na América Latina, da rela-
cao dos conservadores com as colecoes e a sociedade. Na
perspectiva da Mesa de Santiago, tratava-se de combater
o distanciamento dos acervos, sacralizados nos museus,
dos grupos sociais de onde procediam.

REGISTROS DE UMA AUTOCRITICA

Era comum nas reunides internacionais sobre mu-
seus que os profissionais provenientes dos paises de pas-
sado colonial e economicamente menos favorecidos nao
tivessem a mesma visibilidade dos representantes do
mundo europeu, o que provocava insatisfagdo por certas
audiéncias.

Os sinais suscitados por esse fato foram lancados
antes mesmo da reunido da Mesa-Redonda de Santiago
do Chile e produziram um efeito importante na reorien-
tacdo da organizacao do evento. A partir dai as agéncias
estrangeiras consideraram que no pais-sede do evento
de 1972 os representantes locais deveriam estar a frente
das discussoes. As palavras de Varine testemunham essa
mudanca.

Desde o inicio, nos pareceu evidente que nao seria possi-
vel repetir o modelo de organizacao das reunides prece-
dentes, nas quais um grupo de especialistas museologos,
majoritariamente europeus ou norte-americanos, falava
de maneira mais ou menos dogmatica em francés ou in-
glés, aos “colegas” locais (Varine, 2010, p. 38)
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Entretanto, contrariamente as expectativas que evo-
cavam a posicao instituida para uma efetiva abertura a
participacao dos latino-americanos, um fato importan-
te, determinado pela politica vigente no Brasil, ocorreu.
Anunciou-se o cancelamento do convite ao educador
Paulo Freire, como representante brasileiro, para par-
ticipar na Mesa de Santiago do Chile. Sua auséncia foi
sentida na articulacao dos trabalhos. Sua voz teria sido
importante para a compreensao do que iria ser discutido,
na direcao de ampliar o papel do museu e suas fun¢oes no
meio social. A expectativa era que o museu, instigado por
uma dimensao educacional renovada, promovesse uma
pratica museolédgica verdadeiramente humana, afinada
regionalmente e que culminasse em uma cultura respon-
savel pela preservac¢ao do patriménio cultural do homem.

Em um exercicio hipotético, considerando o pensa-
mento de Paulo Freire, se estivesse no encontro do Chile,
supostamente teria dito que para se conduzir esta concep-
¢ao, o primeiro passo seria o reconhecimento da propria
realidade em que se esta atuando. O educador sublinha
que, em um contexto no qual os individuos sao furtados
de sua propria cultura a partir da imposicao de valores
que nao os representam, a acao de conscientizacao para
romper com a condicao de sujeitos subordinados esta em
promover um movimento de desconstrucao critica dos
saberes a eles impostos.

Essa atuacao, para Freire (1981), deveria ser realiza-
da por meio de um processo dialético, dialégico, proble-
matizado, informado de acao e reflexao, critico, criativo e
de conhecimento continuado e permanente, para que en-
tao os individuos cujos valores foram silenciados se assu-
missem como sujeitos protagonistas da sua propria reali-
dade cultural. Espelhando os fundamentos de criacao do
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museu integral, evocado na Mesa de Santiago, pode-se
observar a proximidade das intencées do educador bra-
sileiro na seguinte passagem dos documentos da Mesa.

A criagdo de uma consciéncia sobre a situagao existen-
te, e sobre as alternativas possiveis para sua solucao, foi
considerado como um passo fundamental para chegar a
integracdo prevista. E nesta funcio que os integrantes da
Mesa Redonda consideraram que os museus podem e de-
vem jogar um papel decisivo na Educacao da Comunida-
de (IBRAM, 2012, p. 30).

O museu visto por esse angulo exigia novas atribui-
coes. Mas, eram muitos os entraves, para a concretizagao
desse programa, alguns nao observados explicitamente
e nao resolvidos até hoje. Levando-se em consideracao
a aproximacao da instituicdo com a diversidade social, é
preciso compreender que se trata de adotar uma atitude,
dos profissionais de museu, mais sensivel e profunda de
compreensao das realidades, com suas individualidades
e especificidades.

Estudos recentes, como o de Luciana Alves & Amélia
Reis (2013), tém ressaltado que mesmo com a auséncia
do educador brasileiro no evento de 1972, a influéncia de
Paulo Freire na proposta da Mesa-Redonda foi percebi-
da. Segundo as autoras, as ideias de Freire teriam sido
veiculadas em virtude da estreita ligacao que ele teve
com Hugues de Varine, diretor do ICOM a época, e par-
ticipante da organizacao do evento de Santiago. Entre-
tanto permanecem, ainda, duividas sobre a veiculacao e
adocao das concepgoes do educador brasileiro naquela
oportunidade.
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Cabe entao perguntar se faltou sensibilidade ao cha-
mar Paulo Freire para representar um pais que o prendeu
e o exilou. Como entender essa atitude? Seria esse um
distanciamento deliberado da realidade da América La-
tina pelos organizadores europeus? Quanto tempo levou
para que o educador fosse recuperado de seu siléncio no
ambito dos museus? Essas questfes tém a intenc¢ao de
fazer avancar as reflexdes sobre a auséncia de Freire na
Mesa de Santiago, em vez de apenas lamenta-la.

A parte esse incidente, no evento do Chile, os espe-
cialistas latino-americanos, na condicao de palestrantes e
relatores,® foram convidados a problematizar a realidade

9 Lista dos participantes: Raymonde Frin: Departamento de Pa-
trimonio Cultural da UNESCO. Jacques Hardouin: Departamento de
Patrimonio Cultural da UNESCO. Hugues de Varine-Bohan: Diretor
do ICOM. Héctor Fernandez Guido: Diretor do Planetario Municipal
de Montevidéu, Uruguai (presente como presidente da regiao). PALES-
TRANTES: Enrique Ensefat: Faculdade de Agronomia da Universidade
do Panamé (Tema: Os museus e o desenvolvimento cultural em areas
rurais). Mario Teruggi: Chefe da Divisao de Mineralogia e Petrologia,
Museu de la Plata, Argentina (Tema: Os museus e o desenvolvimento
cientifico e tecnologico). Jorge Hardoy: Instituto Di Telia, Argentina
(Tema: Os museus e o problema do meio ambiente). César Picon: Dire-
tor de Educacao Escolar e Geral do Ministério da Educacao, Peru (Tema:
Os museus e a educagdo permanente). PARTICIPANTES: Grete Mostny:
Curadora do Museu Nacional de Historia Natural, Chile. Teresa Gisbert
de Mesa: Diretora do Museu Nacional de Arte, Bolivia. Lygia Martins-
-Costa: Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional, Brasil.
Alicia Dussan de Reichel: Chefe da Divisdo de Museus e Restauracao do
Instituto Colombiano de Cultura, Colémbia. Luis Diego Gémez: Diretor
da Divisdo de Historia Natural, Museu Nacional da Costa Rica. Hernan
Crespo Toral: Diretor do Museu do Banco Central, Equador. Luis Lujan
Munoz: Diretor do Instituto de Antropologia e Histéria da Guatemala.
Mario Vazquez: Vice-diretor do Museu Nacional de Antropologia do Mé-
xico. Ratl Gonzélez: Chefe de Museus e Exposi¢oes da Dire¢ao do Patri-
monio Histérico Nacional do Panama. Federico Kaufmann: Diretor de
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do continente. Na publicacao elaborada pelo Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM, 2012), Varine sublinhou
que a voz de destaque e que mais mobilizou os partici-
pantes no evento teria sido a de Jorge Enrique Hardoy. A
apresentacao do urbanista foi elogiada pela forma como
tratou o tema, ao ressaltar que as questoes de fronteiras
territoriais, aspectos da estrutura interna da cidade em
suas facetas histoéricas, econdmicas, sociais e culturais
deveriam ser vistas em conjunto.

Desse modo, impulsionava-se uma mudanca de rota.
O setor museologico foi chamado a tomar consciéncia de
seu entorno e provocado a participar de maneira mais
efetiva na sociedade. Seus profissionais deveriam expor
suas deficiéncias para se comprometerem com as mu-
dancas necessarias. A convocacao foi recebida como uma
novidade pelos presentes, que nao estavam preparados
para absorver tantas questoes anunciadas e tao distantes
de seus cotidianos. Na reuniao do Chile, corroborando
com o novo apelo, Mario Teruggi, representante da Ar-
gentina, acrescentou que:

Certamente, houve uma inovacdo no programa tradicio-
nal: ao invés de reunir somente os museologos, convida-
mos especialistas de outras disciplinas, para que tratas-
sem cada um de suas especialidades e desempenhassem

Conservacao do Patrimonio Cultural, Peru. Carlos de Sola: Diretor-geral
de Cultura, El Salvador. Colaborador na Organiza¢ao da Mesa: Doutor
Simén Romero: Diretor do Escritério Regional da UNESCO. De: Mostny,
Grete O desenvolvimento e a importancia dos museus no mundo con-
temporaneo. Mesa-Redonda organizada pela UNESCO e pelo governo
do Chile, Boletim Mensal, Ano XVI, n.° 190-91, maio-junho de 1972. Mu-
seu Nacional de Historia Natural, Santiago do Chile (IBRAM, 2012, p.
21).
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o papel de estimuladores nos debates que se seguiriam
e no exame do tema essencial da Mesa-Redonda. Este
programa, tal como foi anunciado na primeira circular de
convite, consistia em pesquisar se os museus da Améri-
ca latina, enquanto instituicoes cientificas, educativas e
culturais, estao adaptados aos problemas criados pelo de-
senvolvimento da cultura social e econdomica da América
latina atual (1972) (1973b, p. 129, grifo meu).

Na reuniao, a oportunidade de autonomia para de-
bater a atualidade dos temas também evidenciava as
dificuldades de se compreender um universo de conhe-
cimento ao qual muitos dos participantes nao estavam
acostumados. Todos pareciam ter sido tocados: alguns
manifestavam apreensao, como se o museu fosse perder
sua finalidade original; outros, ainda que surpresos, se
mostravam prontos para as mudancas.

Sobretudo, os debates sobre temas que pareciam
fora do universo dos museus foram importantes para
provocar os profissionais que, na ocasiao, deixaram ex-
postas suas deficiéncias para atender as necessidades do
desenvolvimento da sociedade. Ao mesmo tempo, embo-
ra tenha se falado muito de promover um movimento de
aproximacao com as comunidades a serem atingidas pelo
novo museu, nao ficou claro, de uma forma geral, se além
dos especialistas de diferentes disciplinas, os represen-
tantes das camadas sociais “periféricas”, que se desejava
tocar pelo museu, estariam ali representados.

A concretizacao de uma nova sensibilidade do papel
social do museu exigia a decantacao das ideias que vi-
nham de outras disciplinas, veiculadas no encontro, para
a conformacao da proposta de outro cenario para o cam-
po museologico. A introducao da interdisciplinaridade e
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da diversidade dos profissionais vindos de diversas areas
do conhecimento contribuiu para o entendimento da ne-
cessaria atualizacao da institui¢ao, promovendo um mo-
vimento renovado.

Nesse momento, o setor museologico foi chamado a
tomar consciéncia de seu entorno para participar de for-
ma mais efetiva na sociedade. A convocacao para maior
envolvimento e exame de consciéncia atingia uma mescla
de atores, provenientes de alas tanto mais, quanto me-
nos, progressistas. Esse ambiente foi testemunhado e re-
gistrado por Teruggi ao dizer que:

Foi uma atmosfera carregada de preocupacbes pelos
problemas latino-americanos, uma atmosfera de acordo
unanime, cada um tendo a sincera preocupacao de fazer
com que os museus, de uma forma ou de outra, cooperem
com a tarefa gigantesca que consiste em favorecer o de-
senvolvimento da América Latina; somente essa atmos-
fera bastaria para fazer o sucesso da Mesa-Redonda, pois
todos os participantes lhe foram sensiveis. Ela foi possivel
gracas aos contatos estabelecidos entre os especialistas
de diversas disciplinas e museélogos (1973b, pp. 130-1).

CONSIDERACOES

Retomando as afirmacoes iniciais desta apresenta-
¢ao, acerca da mitificacao do evento e de seus posterio-
res fracos resultados, que foram contrastados aos trés
topicos de reflexao sobre a influéncia da Mesa de San-
tiago, observou-se que, em retrospectiva, ao contrario
do que disseram alguns, muito se avancou no campo da
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Museologia, incluindo a educacao em museus da Améri-
ca Latina a partir de 1972.

Nesse ambito, no Brasil de hoje, a formacao de seus
profissionais nao se da de forma individual e autodida-
ta e suas acOes nao se fazem mais a partir de tentativas
improvisadas. Cursos universitarios proliferaram pelo
pais. A pos-graduacao, tao distante em 1972, é atualmen-
te uma realidade importante que traz consisténcia aca-
démica ao mundo dos museus. Dissertacoes e teses de
tematica museologica diversificaram-se e sao encontra-
das em diferentes campos do saber, com ampla interdis-
ciplinaridade. Portanto, nao se deve desprezar ou mini-
mizar a importancia da Mesa-Redonda de Santiago nos
resultados do campo da Museologia, seja na preservacao,
conservacao, documentacao e educacao em museus.

Ao mesmo tempo, vale dizer que a documentacao
disponivel sobre o evento de 1972 precisa ainda ser mais
explorada. Os registros anunciam numerosas possibili-
dades de pesquisa que devem enriquecer o conhecimento
sobre o proprio evento, os museus e suas funcoes, como
recurso a valorizacao da instituicio museologica e seu
papel social.

Temas contemporaneos, como a formacao dos pro-
fissionais, o processo de conscientizacdo com relacao a
realidade e a adaptacao a um movimento diferente, mar-
cado pelo compromisso social, indicam a atualidade dos
debates travados na Mesa de Santiago. Sua adequagao aos
museus exige, no entanto, combater a descontinuidade e
os descompassos das politicas que parecem sempre re-
comecar. Esses e outros aspectos demandam tempo, dis-
tanciamento, independéncia, circunstancias favoraveis e
amadurecimento dos sujeitos envolvidos nas propostas
de restruturacdo. Deve-se reconhecer que mudancas de
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atitude que envolvem novas concepcoes de compreensao
do meio e das relagdoes que se processam no campo de
atuacao entre profissionais e as institui¢oes nao se dao
facilmente. As novas ideias devem passar por um pro-
cesso de maturacao, para que mais adiante, e de forma
consciente, sejam incorporadas as acOes internas e exter-
nas do museu e em um processo de constante avaliacao.
Nesse sentido a Mesa-Redonda de Santiago do Chile tem
de ser valorizada, pelo estimulo a renovagao da institui-
cdo museu e dos seus profissionais, como um momento
particular de reflexao e mobilizacao para o setor.

Nao seria por acaso que mais uma vez os profissio-
nais dos museus sao provocados por seus registros e suas
reflexes, que continuam a inspirar, a refletir e a avan-
car sobre as permanéncias e mudancas histdricas no seu
campo. No decorrer dos seus 50 anos, o evento tem sido
revisitado numerosas vezes e dele frutos sdo sempre obti-
dos, com as devidas atualizacoes.

Os aspectos entao destacados procuraram sublinhar
que a constituicao dos museus, sejam eles dos mais dife-
rentes arranjos, naturezas e saberes (antropolégicos, de
arte, de historia e de ciéncia e tecnologia), deve ser com-
preendida como resultado de instancias interdisciplina-
res. Sua natureza educacional envolve suas diferentes
funcoes no processo de conscientizacao de uma concep-
¢ao institucional de carater social.

E é nesse processo interno que a no¢ao de museu in-
tegral deve ser reconhecida, pelos profissionais da area,
como a principal contribuicao da Mesa de Santiago. Qua-
tro décadas depois Hugues de Varine, sublinhou, em
poucas linhas, o que para ele foi o essencial da mensagem
deixada na reuniao do Chile.
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Se reléssemos hoje, os textos de Santiago, perceberiamos

que, evidentemente, eles envelheceram, [...]. Mas ainda
é possivel encontrar o seu significado verdadeiramente
inovador e até revolucionario. O mais novo, no meu pon-
to de vista, fora do contexto da época, sao as duas nocoes,
que melhor se manifestam, embora por vezes de forma
confusa, [...] + A de um museu integral, ou seja, o museu
que leva em conta todos os problemas da sociedade; « O
museu como acao, ou seja, como instrumento dindmico
de mudanca social (Varine, 2012, p. 97).

Sem desconsiderar outras reunioes e outros esforcos
de discutir as fun¢oes do museu, em suas diferentes con-
cepcoes, a reuniao do Chile correspondeu naquele mo-
mento, de 1972, a um divisor de aguas. Estimulando a
criar as bases e as condi¢Oes que permitiram os avancos
no campo museologico nos periodos posteriores, tanto
na qualificacao profissional, como na investigacao cienti-
fica, introduzindo novos saberes, permitindo ampliar de-
bates e se atualizar para atuar no meio social. Como disse
a pesquisadora Alda Heizer: “O que interessa notar é que
desde a Declaracao do Chile, na década de 1970, ques-
toes como identidade cultural, a relacao dos museus com
as comunidades locais, a democratizacdo dos museus e
a relacao escola-museus sao preocupacoes recorrentes”
(2006, p. 57).

A guisa de esclarecimento vale reforcar: nesta res-
trita e curta reflexdo nao estao em questao os principios
que regem a atuacao dos organismos supranacionais e 0s
personagens neles envolvidos. Sem pretender exaurir es-
ses aspectos, nem desprestigiar ou desmerecer os progra-
mas das agéncias, deve ficar evidente que este exercicio
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de analise sobre a instituicaio museu procurou sublinhar
a importancia de se revisitar a reuniao de Santiago no
contexto de diferentes vozes institucionais, uma vez que
cada uma em seu dominio cumpre papéis particulares e
produz também participagoes com efeitos diferentes.
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4

Educacao e formacao profissional
a partir da Mesa de Santiago — cenarios,
contribuicoes e (in)visibilidades

Carla Gruzman
Andréa Fernandes Costa

[...] Toda vez que dou um passo o mundo sai do lugar
E o mundo por ser redondo, tem por destino embolar
Toda vez que dou um passo o mundo sai do lugar
Desde que o mundo é mundo, nunca pensou de parar
Toda vez que dou um passo o mundo sai do lugar

Siba e A Fuloresta, 2007

evisitar as discussoes sobre a Mesa-Redonda de San-
tiago do Chile (MRSC), promovida em 1972 pela Or-
ganizacao das Nacoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO), é muito oportuno, especialmente
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neste momento marcado pelo recente episédio da
pandemia de Covid-19, que levou a um longo fechamento
dos museus a visitacao publica e provocou intensos deba-
tes no campo, em especial, acerca dos usos das tecnolo-
gias digitais em rede.

A crise sanitaria afetou a vida de todos nos e eviden-
ciou um cenario complexo, que alcancou as areas econo-
micas, tecnologicas, politicas e sociais e demandou um
reposicionamento dos museus e de seus profissionais ao
redor do globo. Vale lembrar que um contexto de crise e
profundas transformacoes em diferentes areas também
foi experimentado pelos participantes da MRSC, tornan-
do necessarias reflexdes e proposicoes comprometidas
com a renovagao dos museus, que passam a ser enten-
didos como agentes de transformacao social. Neste mo-
mento, em que ainda buscamos significar as experiéncias
profissionais no ambito museal em tempos de pandemia,
acreditamos que temos muito o que aprender com os ca-
minhos e descaminhos da MRSC.

A Mesa se filia a uma série de eventos promovidos
pela UNESCO e iniciados 20 anos antes na cidade de
Nova York. O evento inaugural, de 1952, teve como tema
“O Papel Educativo dos Museus” e a ele se seguiram ou-
tros dois seminarios com a mesma tematica, realizados
em Atenas e no Rio de Janeiro, nos anos de 1954 e 1958,
respectivamente. A MRSC abordou como tema central “O
desenvolvimento e a importancia dos museus no mundo
contemporaneo” e, apesar de nao exibir a Educacao em
seu titulo, o trabalho educativo dos museus foi um dos
topicos que estruturam a proposta, sob a denominacao
de Educacao Permanente.

A participacao de educadores atuando no plane-
jamento, na coordenacao e implementacdo de acOes
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significativas na agenda das instituicGes museais nao é
recente no Brasil e no mundo. Sob sua responsabilidade
estdo atividades variadas, que se encontram registradas
na literatura especializada da area, em documentos de
regulacao de ambito internacional e naqueles elabora-
dos no contexto das politicas publicas para o campo no
Brasil. Entendemos que a MRSC influenciou os debates
acerca do papel da Educagao Museal® e nos interessa bus-
car entender quais teriam sido suas contribuigoes para o
referido campo.

Recentemente temos observado um movimento
crescente no interesse do estudo e reflexdao sobre a Edu-
cacao Museal no Brasil, identificado pelo investimento na
compreensao sobre o papel social e educativo dos mu-
seus e as transformacoes dessas instituicoes ao longo do
tempo. Do ponto de vista das ideias, h4 um adensamento
de debates sobre a funcdo educativa dessas instituicoes
expressa na circulacao de textos e producao de conheci-
mentos. A diversidade de assuntos associados revela a
complexidade do campo museal e a dificuldade em di-
mensionar a producao académica realizada.

A expansao de estudos académicos na pos-gradua-
cao (lato e stricto sensu) e o aumento dos grupos de
pesquisa, em universidades e museus, que investigam a
Educacao Museal e temas afins sao manifestacoes que
permitem qualificar os avancos do trindmio pesquisa-e-
ducacao-formacao nas primeiras décadas do século XXI.
Soares & Gruzman (2019) apresentam um panorama

1 Campo tedrico-politico-pratico, cuja trajetoéria vem sendo cons-
truida ao longo dos dltimos 200 anos no Brasil. Uma defini¢do concei-
tual de Educagido Museal é apresentada no Caderno da Politica Nacional
de Educacgdo Museal.
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do desenvolvimento de pesquisas em Educacao Museal
no Brasil, tomando como referéncia levantamento rea-
lizado no diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq. Os
termos utilizados pelos autores “educagdao nao formal”,
“museus”, “educacao em museus” e “museus e educacao”
possibilitaram evidenciar um crescimento significativo
na criacao de grupos entre 2004 e 2019. Em suas discus-
soes abordam a pulverizacao desses grupos de pesquisa,
que integram o Diretorio do CNPq, estando distribuidos
em diversas areas do conhecimento e vinculados a dife-
rentes instituicoes, de natureza publica e privada.

Com base no cenario delineado sobre a Educagao
Museal, as reflexoes apresentadas no Seminario Interna-
cional, 50 anos da Mesa de Santiago: o museu integral
e seu papel social, promovido pela Casa de Oswaldo Cruz
(COC/Fiocruz), nos instigaram a realizar novas leituras
sobre a maneira pela qual as discussoes que envolvem a
tematica Museu e Educacao foram mobilizadas a época e
quais fios de narrativas podem ser seguidos por meio de
documentos, com atenc¢ao a alguns participantes e con-
ferencistas que integraram o processo. Tal como enun-
ciado na cancao do artista pernambucano Siba e o grupo
A Fuloresta que inicia esse texto, as camadas de sentido
decorrem do resultado de nosso caminhar a partir das ex-
periéncias com outros e da producao coletiva — Toda vez
que dou um passo o mundo sai do lugar.

Por meio da anéalise de documentos que se conectam
com a MRSC ou que foram gerados a partir dela,? como

2 Esse estudo tem como referéncia a publicacdo que retine um
conjunto de fontes documentais relacionadas a realizacdo da Mesa-
Redonda de Santiago do Chile em 1972. Tal organizacao foi uma
iniciativa Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) em parceria com

o Programa Ibermuseus e com o Movimento Internacional para uma
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a Declaracao de Santiago do Chile (1972), a divulgacao
sobre seus resultados no Noticiario Mensual do Museu
Nacional de Histéria Natural do Chile (1972) e a revis-
ta Museum (1973), bem como do exame das mudancas
promovidas nos curriculos dos dois cursos de Museologia
existentes no Brasil em 1972, buscamos investigar os pos-
siveis efeitos dos debates promovidos pelo evento, hoje
cinquentenario, sobre a formacao em Educacao Museal
em nosso pais.

A MESA DE SANTIAGO — INSPIRACOES PARA O
FORTALECIMENTODAFUNCAOEDUCATIVADOSMUSEUS

O final dos anos 1950 e a década de 1960 foram mar-
cados por processos de reorganizacao de politicas cul-
turais hegemonicas, acompanhados de movimentos de
contestacao e de reivindicacao praticados por diferentes
organizacgoes da sociedade. Tal processo buscava fomen-
tar mudancas com a maior participacao de grupos sociais
silenciados, a valorizacdo de bens culturais diversos e
alcancava também vertentes educacionais voltadas para
reflexOes sobre questoes sociais (Seibel-Machado, 2009).
Conhecimentos em disputa identificados oferecem pis-
tas para pensar as bases de pautas que, ainda hoje, estao
presentes nos debates que abrangem a sociedade, com
implicacoes também para os espacos de negociacao de
ideias e valores que conectam os museus.

Nova Museologia (MINoM), o Departamento de Bibliotecas, Arquivos e
Museus do Chile e a Organizacido das Nagoes Unidas para a Educacao,
a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), por ocasido da comemorac¢ao do 40.°
aniversario do evento, em 2012.
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Semindarios promovidos pela UNESCO e o Conse-
lho Internacional de Museus (ICOM), sobretudo a partir
da década de 1950, tiveram importante papel no forta-
lecimento da funcao educativa dos museus. Entretanto,
mesmo com os debates em torno da especificidade da
educacao nos museus, esses também foram indagados
sobre suas contribui¢does e compromissos com a socieda-
de. Analises criticas na década de 19770 apontavam a pre-
valéncia nessas institui¢oes da veiculacao de discursos
oficiais, reproduzindo valores e interesses de grupos res-
tritos e com pouca afinidade com tematicas locais (Lopes,
1991; Valente, 2020), colocando em evidéncia a necessi-
dade de repensar posicionamentos adotados até entao.

Nesse sentido, a proposta da MRSC traz marcas, mais
ou menos visiveis, de algumas discussoes que ocorreram
nos féruns internacionais promovidos pelo ICOM, parti-
cularmente a Conferéncia Geral que a antecedeu, realiza-
da em Grenoble (1971). Nessa, ficou mais explicita a rei-
vindicacdo na qual os museus precisavam se aproximar
dos diferentes grupos sociais, individuos e territorios.
Com base em um programa de cooperacao que envolveu
a Divisao de Museus da UNESCO e o ICOM, foi possivel
trazer arealizacao do evento para a América Latina, a par-
tir da solicitacdo do Chile em sediar o encontro. A Mesa
teve como ponto de partida “os problemas fundamentais
enfrentados pela América Latina” (IBRAM, 2012, p. 109),
considerando o contexto sociopolitico da regiao marca-
da por profundas diferencas sociais, e procurou articular
o tema desenvolvimento a participacao dos museus no
mundo. A proposicao do uso social do patrimonio, bem
como a concepcao de uma instituicio museologica ativa
na vida do pais e de carater critico levariam a perspectiva
do Museu Integral.
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O nome do educador Paulo Freire3 tem sido lembra-
do de forma recorrente nos varios estudos sobre a MRSC.
Referéncia fundamental no pensamento da educacao
brasileira com énfase na educacao popular e programas
de alfabetizacao, atuou como consultor da UNESCO e de
diversos programas internacionais. Exilado politico no
periodo de ditadura militar no Brasil, viveu no Chile en-
tre 1964 e 1969, onde teve a oportunidade de atuar com
o governo chileno implantando programas de educacao
de camponeses adultos. Convidado a participar do evento
por Hugues de Varine, museo6logo e diretor do ICOM a
época da sua organizacao e realizacao, foi impedido em
razao da situacao de autoritarismo na América Latina no
periodo (Valente, 2009).

O pensamento de Paulo Freire, no entanto, esteve
presente e atravessou os debates da MRSC como mos-
tram os estudos realizados pelas pesquisadoras Valente
(2009) e Alves & Reis (2013). Em ambos os trabalhos fica
evidente a influéncia das ideias do educador sobre Hu-
gues de Varine e as referéncias contidas na Declaracao de
Santiago. Os encaminhamentos que geraram os princi-
pios basicos do Museu Integral e as resolugoes decorren-
tes, no entanto, foram considerados timidos pelas auto-
ras, diante da praxis problematizadora e transformadora
concebida por Freire. Em suas analises, Valente (2009)
aponta para as ambiguidades que colocavam de um lado

3 O educador e filésofo pernambucano Paulo Freire (1921-1997)
é referéncia no Brasil e no mundo por sua contribuicio aos campos
das Ciéncias Humanas e Sociais, comprometido com a transformacao
da realidade social. Sua contribuicdo para a Educacao foi oficialmente
reconhecida ao ser declarado patrono da educacao brasileira em 2012.
No ano de 2021, um conjunto de iniciativas foram realizadas para
comemorar o centenario de seu nascimento.
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a grande mobilizacao em torno da renovacao dos museus
e, de outro, as dificuldades impostas, uma vez que:

A convocacao para um maior envolvimento do museu nas
questoes sociais latino-americanas se dava em relacao a
um conjunto de participantes, formado por uma mescla
de atores provenientes de alas, tanto mais, quanto menos,
progressistas, mas empenhados em participar (p. 81).

O encontro foi realizado na cidade de Santiago do
Chile entre os dias 20 e 31 de maio de 1972, com a parti-
cipacao de conferencistas e especialistas provenientes da
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, El
Salvador, Equador, Guatemala, México, Panama, Peru e
Uruguai. As palestras solicitadas aos especialistas, repre-
sentantes dos varios paises, tinham por objetivo reunir
informacoes para constituir um panorama das situacoes
e realidades dos museus nas diferentes regides. Como
representante do Brasil, foi nomeada a musedloga Ly-
gia Martins Costa,* vinculada ao Instituto do Patrimoénio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN).

4 Musedloga formada pelo Curso de Museus, do Museu Historico
Nacional. Trabalhou no Museu Nacional de Belas Artes e no Servico do
Patriménio Historico e Artistico Nacional. Atuou também na criacdo da
Organizacao Nacional do Conselho Internacional de Museus.
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Passaporte de Lygia Martins Costa com o visto de viagem
a Santiago do Chile, maio-junho de 1972 (Foto: Ntcleo de
Memoria da Museologia no Brasil - NUMMUS/UNIRIO).
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A participacao da representante brasileira no evento
gerou desdobramentos interessantes, como argumenta
Valente (2009), quando chama a atenc¢ao para os registros
realizados pela museologa sobre as novas concepcoes pro-
pagadas em Santiago. Entre eles, ressalta o texto sobre os
Museus no Brasil e as perspectivas em relacao ao mundo
contemporaneo, publicado em 1973 na revista Museum
do ICOM. Nele, apresenta a repercussao do evento em
instancias governamentais brasileiras e as intencoes que
teria despertado para o estabelecimento de bases para
uma politica cultural no pais naquele momento.

Alguns aspectos merecem destaque para as refle-
x0es sobre Educacao Museal, como apontam estudos de
referéncia da area (Lopes, 1991; Seibel-Machado, 20009;
Valente, 2009; 2020; Cruz e Souza, 2020). Em especial
os contornos da proposta inovadora para a sua condu-
¢ao, a partir do convite para conferéncias a especialistas
da mesma regiao geografica na qual aconteceria o even-
to, mas de outros campos de conhecimento e que pro-
piciaram olhares plurais sobre questoes essenciais que
afetavam a América Latina. Tais perspectivas mobiliza-
ram reflexdoes que ampliaram os horizontes dos debates,
em geral técnicos e conduzidos por profissionais de mu-
seus. O carater multidisciplinar dos integrantes se mos-
traria muito proveitoso para as resolucoes encaminhadas
pela reunido.

Em divulgacdo realizada em 1972 no Noticiario
Mensual publicado pelo Museu Nacional de Historia Na-
tural, do Chile, a arquebloga Grete Mostny Glaser (1972),
curadora do Museu e representante do Chile na MRSC,
registrou resolucoes e suas impressoes sobre o evento.
Menciona a convivéncia ao longo de dez dias tanto nas
salas de conferéncias, quanto nas visitas organizadas
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para conhecer aspectos fundamentais da vida chilena,
tais como assentamentos de agricultores, instalacoes de
uma mina de cobre, aspectos urbanisticos da cidade, be-
lezas turisticas em cidade proxima, visitas a museus e ao
Centro Nacional de Museologia, onde se formam técnicos
museodlogos. Destaca bases fundamentais na realizagao
do evento, a participacdo de museologos latino-ameri-
canos e a colaboracao de profissionais especialistas em
agricultura, urbanismo, ciéncia e tecnologia e educacao:

As exposicoes dos especialistas citados provocaram um
forte impacto nos museo6logos, que os convenceram que
os meios pelos quais os museus dispéem devem ser pos-
tos a servigo da realidade da vida regional, com seus enor-
mes problemas, problemas cujas soluc¢oes exigem a coor-
denacao de todos os esforcos (Glaser, 1972, p. 3).

Acompanhando a logica do protagonismo da re-
gido, a Mesa foi conduzida tendo o espanhol como lingua
oficial, rompendo com a tradicao do inglés e do francés
como meio de comunicacao nas conferéncias realizadas.

O Planejamento da MRSC contou com um “Guia de
Preparacao Individual” encaminhado previamente pela
UNESCO aos participantes, organizado em quatro pontos
a serem abordados (IBRAM, 2012). Os temas desenvolvi-
dos com os respectivos debatedores responsaveis foram
os seguintes: (1) Os museus e o desenvolvimento cultural
em areas rurais e o desenvolvimento agricola — apresen-
tado por Enrique Ensefiat, engenheiro da Faculdade de
Agronomia da Universidade do Panama; (2) Os museus e
o desenvolvimento cientifico e tecnolégico — tratado por
Mario Teruggi, chefe da Divisao de Mineralogia e Petro-
logia do Museu de la Plata, na Argentina; (3) Os museus
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e os problemas sociais e culturais — debatido por Jorge
Hardoy, arquiteto do Instituto Di Telia, na Argentina e
(4) Os museus e a educacao permanente — abordado por
César Picon Espinoza, diretor de Educacao Escolar e Ge-
ral do Ministério da Educacao do Peru.

Nos parece oportuno conhecer melhor o especialis-
ta convidado para conduzir o debate em torno da fungao
educativa nos museus diante do cenario inédito que se
delineava, bem como as origens da expressao escolhida
— Educacao Permanente — e suas concepcoes.

A partir dos anos de 1960 e de 1970, propostas e
abordagens pedagogicas paralelas a escola se destacaram
em decorréncia do surgimento de necessidades educa-
cionais inéditas que desencadearam novas possibilidades
pedagdgicas para satisfazé-las. Entre os fatores sociais,
econdomicos e tecnolégicos que geraram as mudancas que
marcaram esse periodo pode-se enunciar: a ampliacao
de demandas educacionais decorrentes da inclusao de
grupos sociais como idosos, mulheres e adultos, histori-
camente excluidos dos sistemas oficiais de ensino, assim
como preocupacao com o trabalho educativo a ser realiza-
do com os setores em conflito, pessoas com deficiéncia e
também em situacao de vulnerabilidade social; a necessi-
dade de novas qualificacGes profissionais para atender as
transformacoes ocorridas no mundo do trabalho; a disse-
minacao dos meios de comunicagdo de massa, colocando
em cheque a centralidade da escola no processo educati-
vo e a sua propria funcao; e o surgimento de tecnologias
que possibilitaram conceber processos formativos e de
aprendizagem a margem dos sistemas presenciais da es-
colaridade convencional (Ghanem & Trilla, 2008).

No campo teodrico, o periodo em questao é marcado
pela disseminacao de discursos pedagogicos que, apesar
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de fundamentados em concepcoes ideologicas distintas,
apontavam os limites da escola como tnica solucao para
as demandas educacionais da sociedade. Entre os teori-
cos cujos estudos apresentaram, naquele momento, vi-
soes criticas a instituicao escola, estao Michel Foucault,
Louis Althusser e Pierre Bourdieu. E nesse contexto em
que as praticas escolares sao questionadas e de prolife-
racao de novos espacos educacionais, que emerge a Edu-
cacdo Permanente. Como ideia sobre a necessidade de
estabelecer conexoes com outros espacos-tempos forma-
tivos e nao com um conceito claramente delineado, foi
o primeiro recurso terminologico ao qual a linguagem
pedagogica recorreu para legitimar e integrar os novos
meios, instituicoes e recursos educacionais nao escolares
(Ghanem & Trilla, 2008).

Gadotti (2016) aponta que a expressao Educacao
Permanente tem origem na traducao feita na Franca —
“Education permanente” — para a expressio Lifelong
Education/ Education for Life, que aparece pela primei-
ra vez, em 1919, na Inglaterra, associada a formacao dos
trabalhadores. Ela, que ja figurava na literatura pedago-
gica, foi amplamente difundida com o consagrado Rela-
torio “Aprender a ser” elaborado por Edgar Faure para
a UNESCO, e publicado em maio de 1972, mesmo més
da realizacdo da MRSC. Segundo Gadotti (2016), o rela-
torio de Faure, que apresenta a Educacao Permanente
como um principio orientador da educacao do futuro, era
a resposta ao documento A crise mundial da educacao,
publicado em 1968 por Philip H. Coombs, diretor do Ins-
tituto Internacional de Planificacao da Educacao (IIPE)
da UNESCO. Nesse, Coombs analisa os problemas edu-
cacionais ao redor do globo e aponta recomendacoes para
o campo, sinalizando para o “desajuste” dos sistemas
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educativos em face das novas exigéncias da economia ca-
pitalista globalizada e para as necessidades do mercado,
que demandava novos tipos de trabalhadores.

A expressao continuou sendo difundida pela UNES-
CO nos anos de 1990, por meio de um novo relatério
dirigido por Jacques Delors e intitulado Educacgdo, um
tesouro a descobrir (1996). Gadotti (2016) alerta que a
continuidade entre esse e o Relatorio de Faure é apenas
aparente. Uma vez que antes o foco era a educagio e mais
recentemente a aprendizagem, passa a existir uma dife-
renca significativa entre ambos, classificada pelo educa-
dor brasileiro como mudanca de paradigma educacional.
O conceito originario de Educacao Permanente, funda-
do em uma visao de educacdo para a participacao e a
cidadania democratica, cede lugar a uma educacao vol-
tada ao mercado.

Na MRSC, como visto anteriormente, o debate em
torno da Educacao Permanente ficou a cargo de César Pi-
con Espinoza.5 Doutor em Educacao (1966), foi apresen-
tado nos relatorios como diretor-geral de Escola e Educa-
¢ao Profissional do Ministério da Educacao, Lima, Peru.
Em publicacao recente de sua autoria (Picon, 2020), se
observa vasta contribuicdo como educador e investiga-
dor que atuou principalmente com os temas Educacao de
Jovens e Adultos, Educacao em e para Direitos Huma-
nos e em projetos de Alfabetizacao. Sua participacao em

5 Os especialistas debatedores tiveram suas conferéncias registra-
das no contexto do evento e posteriormente escreveram sobre elas na re-
vista Museum 12, publicada em 1973 com edi¢do especialmente dedicada
a América Latina. Tal como sinalizado no artigo de Cruz e Souza (2020),
somente César Picon Espinoza, teve sua fala substituida pela de outro
autor. Na revista, o responsavel por abordar o tema Educacao Perma-
nente foi Juan Gémez Millas, aspecto que merece ser melhor estudado.
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orgaos internacionais inclui a Organizacao dos Estados
Americanos (OEA) e a UNESCO, entre outros. Picon é,
também, membro-fundador do Conselho de Educacao
Popular da América Latina e Caribe (CEAAL).

Nos registros sobre a sua conferéncia, discute as
singularidades dos processos educacionais que necessi-
tam ser respeitadas em cada pais que compoe a regiao da
América Latina e ressalta, por outro lado, que é neces-
sario ter uma compreensao em comum sobre os proble-
mas da sociedade que precisam ser enfrentados, porque
nao se pode dar “as costas para as realidades sociais e
econdmicas de seus respectivos paises” (IBRAM, 2012, p.
133). Argumenta que a Educacao nao é produto apenas
do sistema formal de ensino, ja que “desde o inicio da
sua vida consciente até a sua morte, o ser humano ex-
perimenta um processo continuo de educacao” (IBRAM,
2012, p. 133).

Conforme consta no Relatorio da Mesa (IBRAM,
2012, p. 133), a explanacao do tema “Os museus e a edu-
cacao permanente” foi organizada nos seguintes topicos:
1. Educacao na América Latina e Realidades Nacionais; 2.
A Lacuna (Distanciamento) entre o Sistema Educacional
e a Vida Real; 3. A Inflexibilidade dos Sistemas Educacio-
nais; 4. A Democratizacao da Educacao na América Lati-
na; 5. A Caracteristica Predominante do Sistema Educa-
cional: O Conceito Académico, Intelectualista e Baseado
na Sala de Aula da Educacao; 6. A Lacuna entre o Desen-
volvimento de Técnicas Educacionais e sua Incorporacao
ao Sistema; 7. Cursos Profissionalizantes; 8. O Mito de
uma Educacdo Exclusivamente Orientada por Ministros
da Educacao; e 9. Educacao Permanente.

Picon aborda de forma critica as suas proprias ex-
periéncias com as instituicbes museais, relatando que
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acreditava inicialmente que “os museus se destinavam a
pessoas muito especiais” e, depois, passou a ver o mu-
seu “como um lugar frio e pouco atraente” (IBRAM,
2012, p. 136). No seu entender, o museu deveria desper-
tar a curiosidade de seus visitantes e estimular seu in-
teresse. Entretanto, acredita que até aquele momento a
funcao educacional do museu ainda nao podia ser ob-
servada na pratica. Defende que é necessario humanizar
os museus, expondo 0s objetos em um contexto vivo e
dinamico. Esses nao deveriam apenas ser apresentados
como algo que pertence ao passado, mas “basicamente
como algo do presente e do futuro e estreitamente rela-
cionado a vida do homem e a civilizacao que o originou”
(IBRAM, 2012, p. 136). Afirma o enorme potencial edu-
cativo e formativo dos museus e a necessidade de contar
com pessoal especializado em uma acao coordenada para
alcancar tal finalidade, envolvendo técnicos, educadores
e administradores.

A analise empreendida por Valente (2009), que co-
loca lado a lado o Seminario de 1958 e a Mesa de 1972,
expressa diferencas com relagcao as abordagens adota-
das por ambos. A autora argumenta que as discussoes
que emergiram da MRSC se afastavam das preocupa-
¢oOes com as técnicas e a forma de apresentacao de con-
teidos nos museus, caracteristicas colocadas em evi-
déncia 14 anos antes, no Rio de Janeiro, e trouxeram
para o centro das discussoes a consideracao do museu
como agente de transformacao da sociedade, atribuindo
um carater mais filoso6fico a insercao do museu no mun-
do contemporaneo.
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FORMACAO PROFISSIONAL NO CAMPO MUSEAL:
EXPERIENCIAS BRASILEIRAS POS-1972

Um museu renovado, entendido como ferramenta
de transformacao social, conforme preconizado pelos
debates da MRSC, demandava também modificagdes na
formacao que era oferecida aos profissionais que nele
atuam. A mudanca de paradigma desejada certamente
nao seria possivel sem que aqueles responsaveis por con-
ceber, implementar e avaliar os processos e as praticas
museais fossem formados para fazé-lo com base em um
novo conceito de acao dos museus: o museu integral.

Os desafios relativos a formacao profissional naque-
le contexto aparecem em véarios dos documentos gerados
pela MRSC, entre eles o Relatério Final, elaborado por
Héctor Fernandez Guido. No topico Capacitacao de Pes-
soal de Museu consta que era preciso investir na oferta de
cursos de Museologia e aprimorar as instalagoes de trei-
namento ja existentes por meio do apoio de organismos
internacionais. Ao mesmo tempo, de modo a melhorar as
exposicoes, era necessario oferecer um treinamento es-
pecializado em técnicas de museus a diferentes profissio-
nais ja em atividade naquelas instituicoes. Estava posta
a necessidade de “romper com antigos padrdes e adotar
técnicas revolucionarias para que os museus pudessem
continuar a transmitir suas mensagens” (IBRAM, 2012,
pp. 229-30).

Em 1972, quando da realizacao da MRSC, o Brasil
contava com dois cursos superiores de formacao em Mu-
seologia: o da Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro (UNIRIO), que tem como origem o Curso de
Museus, criado no Museu Historico Nacional (MHN/
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IBRAM) em 1932; e o outro aprovado em 1968 e inicia-
do em 1970, na Universidade Federal da Bahia (UFBA).
Buscamos identificar na literatura sobre a formacao em
Museologia em nosso pais, assim como em fontes docu-
mentais pertencentes ao acervo do Nucleo de Memoria
da Museologia no Brasil - NUMMUS/UNIRIO,® os pos-
siveis efeitos da Mesa de Santiago na formacao de mu-
seblogos e de outros profissionais de museus brasileiros,
com atencao especial para o que hoje chamamos de Edu-
cacao Museal.

Sa (2022), em artigo que trata da implantacao do en-
sino/formacao em Museologia no Brasil, sob a perspec-
tiva do Curso de Museus do Museu Historico Nacional-
-MHN, descreve e analisa as transformacoes promovidas
ao longo da trajetéria de 9o anos do curso. O autor afirma
que o periodo compreendido entre o final da década de
1960 e a primeira metade da década de 1970 correspon-
de ao mais expressivo na conjuntura das transformacoes
do curso pesquisado. De acordo com ele, essas alteracoes
estao diretamente relacionadas ao contexto brasileiro e
refletem o cenario internacional marcado por significati-
vas mudancas.

O estudo conduzido por S& (2022) permitiu iden-
tificar mudancas curriculares quase que anuais nos pri-
meiros anos da década de 1970, chamadas de Matrizes
Curriculares Experimentais. As transformacoes, segundo

6 Coordenado pelo professor doutor Ivan Coelho de S4, foi criado
em 2005, na Escola de Museologia da UNIRIO. Seu acervo tem natureza
arquivistica, bibliografica e museolégica, e sua origem pode ser institu-
cional ou particular. Conta com o acervo histérico da Escola de Museo-
logia, incluindo o Curso de Museus do Museu Historico Nacional, e com
documentos e origem particular oriundo de doagdes realizadas por mu-
seblogos egressos do Curso de Museus/Escola de Museologia.
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o autor, se expressam em novas denominacoes dadas as
disciplinas, que por sua vez denotam a passagem de uma
tendéncia técnica para uma mais conceitual. A frequén-
cia com a qual as reformas ocorreram refletem, segundo
o estudioso do tema, tanto a intensidade das discussoes,
como também as dissonancias entre os novos profissio-
nais e as concepcoes que surgiam e a resisténcia dos an-
tigos professores alinhados ao pensamento museoldgico
do fundador do curso, Gustavo Barroso. A consolidacao
das sucessivas propostas experimentais finalmente ocor-
reu em 1974-1975 e tem como marco a institucionaliza-
¢ao das Exposicoes Curriculares.

As Exposi¢oes Curriculares constituiram um capitulo
a parte no contexto do processo de renovacao do Cur-
so de Museus, verdadeiro arauto das transformacoes
na medida em que converge para uma nova concepcao
de Museologia e Museu, em termos de funcao social, co-
municacao, educacao e dialogo com o publico. O proprio
modelo conceitual da disciplina expressa uma mudanca
de paradigma na medida em que o projeto de cada expo-
sicdo curricular seria resultante de um trabalho conjunto
de reflexdo, critica e discussao por parte dos estudantes.
A turma discutia, escolhia o tema e elaborava o projeto
dividindo as atividades em equipes. As questoes suscita-
das eram discutidas, nao raro de maneira inflamada, mas
resolvidas democraticamente sob a supervisao e orienta-
cao dos professores. Passadas quase cinco décadas, esta
mesma metodologia persiste na atualidade nas discipli-
nas: Museologia e Comunicacao III e IV e Museologia VI
(Sa, 2022, p. 36).
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Na virada dos anos de 1970 para os anos de 1980,
a Acessibilidade nos Museus emerge como tendéncia na
UNIRIO, sob alideranca da professora Liana Rubi Teresa
Castanos de Ocampo, que passa a lecionar em 1977 e é
responsavel pela area de Educagao em Museus. Com base
em Sa (2022), € possivel concluir que os anos de 1970
representam um ponto de inflexdao na dire¢ao de uma for-
macao em Museologia mais proxima das ideias presentes
na MRSC e que elas se tornariam ainda mais evidentes na
década seguinte.

O segundo curso de Museologia do Brasil, o da
UFBA, surge quase 40 anos depois do Curso de Museus,
tendo iniciado suas atividades em 1970, exatamente no
periodo de mudancas aqui analisado. De acordo com
Teixeira (2022), no artigo em que aborda o historico do
curso, a Educacao em Museus ja figurava na matriz cur-
ricular inaugural, sob a denominacao de Técnica de Mu-
seu III. Essa disciplina era ministrada por um professor
graduado pelo Curso de Museus (MHN), professor Luiz
Fernando Fernandes Ribeiro, responsavel pelos compo-
nentes curriculares museologicos técnicos, que incluiam
também Técnica de Museu II (Documentacao) e Estagio
IT e III (Teixeira, 2022). Essas disciplinas, segundo San-
tos (2014), eram ministradas por meio de uma aborda-
gem tecnicista, que nao considerava a analise de contexto
e dos efeitos produzidos por meio da sua aplicacao.

Com a formacao da primeira turma, em 1974, duas
egressas do curso da UFBA — Sylvia Athayde e Maria
Célia T. Moura Santos — foram contratadas para minis-
trar os componentes curriculares museologicos (Teixei-
ra, 2022). Nas palavras da ex-aluna e docente do Cur-
so de Museologia da UFBA, Maria Célia, aquele era um
contexto que “ndo favorecia o pensamento critico, as
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transformacoes e o trabalho criativo. Viviamos o perio-
do mais duro da ditadura militar, implantada em 1964”
(Santos, 2014, p.77). Ela afirma que diante daquele cena-
rio era natural que o documento gerado pela MRSC nao
tivesse chegado ao conhecimento de professores e estu-
dantes de Museologia, que nao tiveram acesso a ele du-
rante os anos de 1970.

Apbés a realizacao da MRSC e antes do encerramento
do século XX, o Curso de Museologia da UFBA passou
por duas reformas curriculares, a primeira em 1979 e a
segunda em 1989. A de 1979, segundo Teixeira (2022), vi-
sou a ampliar a carga horaria dos componentes curricula-
res especificos da area museologica e se deu em meio aos
debates em torno da democratizacio da cultura. E nela
que surge a denominacao Acao Educativa dos Museus,
substituindo o componente curricular Técnica de Museu
ITI. A pesquisadora traz em seu artigo um detalhamento
do programa da disciplina com nova denominacao, que
contemplava contetidos voltados para as definicoes de
bem cultural, politica cultural no Brasil, o papel social
do museu, a acao educativa dos museus e a metodologia
do trabalho envolvendo museu e comunidade, a politica
educacional brasileira, a dimensao pedagogica do museu
e a utilizacao do objeto e da manifestacao cultural como
recursos didaticos.

E importante frisar que a partir de 1974 a muse6-
loga Maria Célia de Moura Santos passa a ser a respon-
savel pela disciplina em questao. Santos (2014) afirma
que a obra do educador Paulo Freire, com destaque na-
quele momento para o livro Extensao ou Comunicacado,
era uma das principais referéncias que subsidiavam
suas atividades docentes e, também, no Museu de Arte
Sacra da UFBA, que foi para ela um importante espaco

[114] Carla Gruzman & Andréa Fernandes Costa



de experimentacdo. Entre os anos de 1974 e 1979, Ma-
ria Célia coordenou projetos com alunos e professores
das redes estadual e particular de ensino, ofereceu varios
cursos, até mesmo para os funcionarios do museu, pro-
moveu encontros com professores e realizou exposicoes
temporarias, sempre com a participacao de discentes do
curso da UFBA, e de maneira alinhada aos achados ob-
tidos na pesquisa de publico que havia realizado com as
colegas Valdete Celino, Neusa Borja, e também articula-
da aos projetos desenvolvidos com alunos e professores
(Teixeira, 2022).

E na segunda reforma curricular, de 1989, que ficam
mais evidentes as influéncias dos movimentos internacio-
nais na area dos museus, especialmente na América Lati-
na, dentre os quais a MRSC. Essas apontavam para uma
nocao ampla e diversa de patrimonio, bem como para no-
vos modelos conceituais de museu, forjados com base na
participacao comunitaria. Nessa reforma € extinta a ter-
minologia Técnicas de Museu e seus contetidos passaram
a ser contemplados em componentes curriculares com di-
ferentes denominacées, sendo uma delas “Acao Cultural
e Educativa dos Museus” (Teixeira, 2022). Santos (2014)
confirma que é somente nos anos 1980 que o corpo social
do Curso de Museologia da UFBA teve acesso ao docu-
mento da MRSC. No entanto, nao nos parece que deva-
mos entender que é a partir desse momento que a for-
macao em Museologia promovida pela instituicdo passa
a adotar uma tendéncia teérico-pratica de cunho social,
pois como afirma Maria Célia, e atestam os registros de
sua atuacao docente, o encontro com a Carta de Santiago
do Chile nos anos de 1980 significou nao uma influéncia,
mas sim a legitimacao, segundo Santos (2014), das acoes
ja em curso desde a década anterior.
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As décadas de 1970 e 1980 no Brasil viram surgir
duas experiéncias voltadas a formacdo no campo mu-
seal em nivel de pos-graduacao, uma delas em Sao Paulo
e a outra no Rio de Janeiro. Em 1978, Waldisa Russio
(1935-1990) criou e coordenou o Curso de Museologia
da Fundacao Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo
(FESP). Ja em 1983, é criado na UNIRIO, o Curso de Es-
pecializacao Acao Educativa nos Museus.

A iniciativa conduzida por Rissio de formacgao em
Museologia contou com o apoio do Museu de Arte de Sao
Paulo (MASP) — local em que nos primeiros anos ocor-
reram as aulas do curso — na pessoa de seu fundador e
diretor, Pietro Maria Bardi (1900-1990), e teve o suporte
académico da FESP, instituicao na qual Waldisa Russio
se graduou e realizou mestrado e doutorado. O curso es-
teve em atividade desde a criacao, em 1978, até 1996 e
formou 142 profissionais (Coutinho, 2010).

Waldisa Russio estabeleceu uma trajetoria destacada
nacional e internacionalmente no campo da Museologia.
Ao longo de sua atuacao profissional e académico-cien-
tifica tiveram destaque a luta e a atuacao tedrico-prati-
ca em prol da educacdo e formacao de profissionais de
museus, da regulamentacao da profissio de museologo
em nosso pais (1984), bem como da democratizacao e do
acesso aos museus e ao patriménio (Sarraf, 2022).

Podemos identificar nos escritos de Waldisa algu-
mas de suas motivagoes para a criacao do curso. Uma de-
las passava pela urgéncia de formar profissionais qualifi-
cados para fazer frente a um cenario de criacao crescente
de instituicbes museologicas na cidade de Sao Paulo.
Outra motivaciao nos parece que seria a de transformar
significativamente a formacao no campo. Segundo Ris-
sio (2010, p. 258), o ensino de Museologia nao passava
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até aquele momento “da transmissao de um conjunto de
técnicas, comunicadas através de um discurso descritivo
e de uma pratica que, exatamente por isso, € insuficiente
e angustiante para o profissional”. Ela identificava que a
formacao de museologos ainda girava em torno de no-
coes de curadoria e privilegiava o estudo fisico-externo
dos objetos, ao contrario de enfocar o fato e os proces-
sos museolégicos, a relacaio homem-objeto, o processo de
musealizacdo, os critérios de coleta e formagao de cole-
¢oes e o sistema interno da proépria disciplina.

Diante das criticas feitas por Russio ao modelo de
formacao em Museologia aplicado no pais em sua época,
¢é esperado que o curso da FESP, sob sua coordenacao,
caminhasse em outra direcao. Essa se dava por meio das
disciplinas Museologia Geral I, II e III; Museologia Espe-
cial; e Museologia Aplicada I, IT e II1. No que se refere aos
seus contelidos programaticos, considerando nosso inte-
resse em identificar possiveis efeitos dos debates promo-
vidos pela MRSC na formacgao de profissionais brasilei-
ros, destacamos os topicos Ecomuseologia e Museologia
Comunitaria, Museologia do Terceiro Mundo e Museo-
logia dos anos 80 etc — ministrados no ambito de Mu-
seologia Especial; e em Museologia Aplicada, evidencia-
mos os topicos Comunicacao (Exibicao, Acao Educativa),
Ciéncias da Educacao e Sociologia da Educacao. Waldisa
Rissio (2010, p. 260) afirmou considerar que a mais im-
portante conquista dessa sua iniciativa foi a de promo-
ver “a nocao clara e inequivoca da insercao do museu na
sociedade e de seu papel ético e social, seu potencial de
agente transformador”.

Considerando os contetidos mobilizados pelo curso
da FESP, bem como a concepcao de museu e o enten-
dimento acerca de sua funcao social que eram por ele
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veiculados, é possivel afirmar que as discussoes ofere-
cidas ao longo dessa formacao dialogavam com aquelas
registradas na MRSC. Sarraf (2022) afirma que a Decla-
racao de Santiago do Chile foi importante fonte de ins-
piracao para Waldisa e que em seus cadernos podem ser
localizadas anotacOes baseadas nesse documento como
parte de um esfor¢o da educadora e musedloga brasileira
em compreender e redefinir o papel dos museus no Brasil
e na América Latina.

O caréater inovador da iniciativa promovida por Rus-
sio é defendido por Coutinho (2010, pp. 9-10), que afir-
ma ter o Curso de Museologia da FESP representado um
marco para a Museologia brasileira, ao passo que fortale-
ceu “uma museologia sob os alicerces da Sociologia, uma
linha hoje internacionalmente defendida, a da Sociomu-
seologia” e que, em razao disso, foi responsavel por for-
mar uma geracao de profissionais diferenciados.

No Rio, o Curso de Especializacao Acao Educativa
nos Museus teve seu plano aprovado na UNIRIO em ju-
nho de 1983. O curso esteve vinculado ao Departamen-
to de Estudos e Processos Museologicos (DEPM) e tinha
como finalidade formar profissionais capazes de utilizar
o potencial educativo e cultural dos museus no desempe-
nho de suas tarefas especificas. Os dados aqui apresen-
tados sobre o curso foram obtidos por meio da analise
dos documentos “Projetos do Curso de Especializacao de
Museologia” e “Regulamento do Curso de Especializagao
Acao Educativa e Cultural em Museus”.”

7 O Projeto do curso pode ser encontrado na Colecao Maria Elisa
Carrazzoni, Série Curso de Especializacao em Acao Educativa e Cultural
nos Museus (MEC/Caixa 5); e o Regulamento do curso consta no Fundo
Escola de Museologia, ambos localizados no NUMMUS/UNIRIO.
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Seus idealizadores apresentam como justificati-
va para a sua criacado o reconhecimento — difundido
por meio de encontros, congressos e seminarios nacio-
nais — da importancia de um desempenho especializa-
do e uma dinamizacdo no que concerne as atividades
de cunho educativo e cultural dos museus. A iniciativa
parte do diagnostico de que os museo6logos nao possuiam
conhecimentos em Educacao e Comunicacao que favo-
recessem o trabalho educativo e, por outro lado, os pro-
fissionais da Educacao nao dominavam a estrutura e as
funcoes dos museus, fazendo que nao estivessem plena-
mente aptos a fazer uso das potencialidades educativas
dos espacgos museais.

Assim, o curso assumia para si a tarefa de articular
os conhecimentos da Museologia as técnicas e aos pro-
cedimentos didatico-pedagogicos, tendo como objetivo
geral capacitar o aluno a desenvolver programas de tra-
balho utilizando como meio de acao os recursos do mu-
seu por meio da elaboracao e aplicacdo de um projeto
Educativo-Cultural.

Podiam integrar seu corpo discente pessoas gradua-
das em Museologia e oriundas de outros cursos de gra-
duacao que ja tivessem participado de acoes educativas
ou estivessem vinculadas a museus, entidades culturais
e educacionais. O curso nao era gratuito e as aulas eram
ministradas de segunda-feira a sexta-feira, entre 13 horas
e 17 horas.

A metodologia adotada era a de estruturas modula-
res, com a carga horaria podendo ser complementada por
palestras de especialistas convidados da Museologia e da
Educacao. As 450 horas do curso estavam distribuidas,
segundo Regulamento, em cinco modulos e seus contet-
dos eram ministrados a partir das disciplinas a seguir:
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Modulo I — Homem, Cultura e Sociedade, disciplinas
Antropologia Cultural e Cultura Brasileira; Modulo IT —
Fundamentos da Educacao e Didatica, disciplinas Filoso-
fia da Educacao, Psicologia da Aprendizagem e Didatica;
Modulo IITI — Metodologia da Pesquisa, com um tnica
disciplina; Médulo IV — Museologia e Museografia, disci-
plinas Museologia, Comunicacao e Museografia; e Modu-
lo V — Projetos Educativos e Culturais para Museus.

Ao todo 12 professores atuavam no curso, sendo a
maioria vinculada a UNIRIO, mas contando com parti-
cipacao de profissionais vinculados a Pontificia Universi-
dade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), a Universida-
de Santa Ursula, ao Ministério dos Transportes e Museu
Imperial. No que tange a area de formacao desses profis-
sionais, a metade possuia bacharelado em Museologia, e
os demais eram oriundos dos cursos de Pedagogia, His-
toria, Letras e Ciéncias Sociais, sendo alguns deles pos-
-graduados (especializacao, mestrado e doutorado em
andamento) em Educacao, Literatura, Historia da Arte,
Sociologia e Antropologia Cultural.

A anélise do objetivo e da justificativa do curso nos
leva a acreditar que ele tinha compromisso mais com as-
pectos técnicos do campo museal, diante de uma deman-
da de capacitacao de profissionais para a area educativa
dos museus que aparentemente ganhava espaco no pe-
riodo. Ao afirmar que o curso se dirigia as demandas de
formacao especializada na area da Educacao em museus
difundidas em eventos de carater nacional, somos leva-
dos a excluir influéncias diretas da MRSC.

Nao foi possivel identificar na documentacao locali-
zada até o momento quantas turmas teriam se formado
no Curso A¢ao Educativa e Cultural da UNIRIO e nem
o tempo em que ele permaneceu em atividade, mas é
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sabido que algumas monografias foram realizadas. As fu-
turas analises das producoes dos discentes que integram
o acervo do NUMMUS/UNIRIO nos permitirao identifi-
car o perfil de seu alunado e contribuirao para que conhe-
camos os temas pesquisados, os referenciais tedricos e a
bibliografia utilizados, bem como as contribui¢oes dessa
formacao para o campo.

Nos anos que sucederam imediatamente a MRSC o
Brasil ndo viu propriamente crescer o nimero de cursos
de Museologia. Além dos cursos da UNIRIO e da UFBA,
existiu outro, fruto da iniciativa privada, que esteve em
atividade entre 1975 e o inicio da década de 1990. Esse
Curso de Museologia foi criado na Faculdade de Arqueo-
logia e Museologia Marechal Rondon (FAMARO) e ainda
nos anos de 1970 foi incorporado pela Sociedade de Ensi-
no Superior Estacio de S4. Até 2003 o Brasil contava com
apenas dois bacharelados em Museologia. E com a Politi-
ca Nacional de Museus — PNM (2003) e com o Programa
de Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansao das Uni-
versidades Federais (REUNI), de 2007, que vemos esse
quantitativo dar um salto para os 15 cursos hoje existen-
tes e presentes em diferentes estados e regides do pais. E
também a partir da segunda metade dos anos 2000 que
comecam a se consolidar cursos de pos-graduacao stricto
sensu em Museologia, hoje com quatro mestrados e um
doutorado.®

8 Foram criados em 2006 o Programa de P6s-Graduagao em Mu-
seologia e Patrimo6nio da Universidade Federal do Estado do Rio de Ja-
neiro (UNIRIO)/Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST), 2012
o Programa de Po6s-Graduacao Interunidades em Museologia da Uni-
versidade de Sao Paulo (USP), 2013 o Programa de P6s-Graduacgao em
Museologia Universidade Federal da Bahia (UFBA) e 2017 o Programa
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Foi nos anos de 2010 que surgiu uma nova especia-
lizacao no campo da Educacao Museal: o Curso de Pos-
-Graduacao Especializacdo em Educagao Museal. A po6s
lato sensu disponibilizou 30 vagas e foi criada no Rio de
Janeiro a partir da cooperacao técnica entre o Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM), representado pelos mu-
seus Castro Maya e Museu da Republica, e a Fundacao de
Apoio a Escola Técnica (FAETEC), por meio do Instituto
Superior de Educacao (ISERJ). A existéncia de demanda
por essa formacao pode ser confirmada pelas 127 candi-
daturas apresentadas em uma tinica semana. Uma tnica
turma foi formada e a iniciativa, apesar de bem-sucedida,
nao teve continuidade. As causas principais da desconti-
nuidade do curso que esteve em atividade entre os anos
de 2013 e 2016, foram a permanente falta de verbas e as
dificuldades relacionadas a gestao da parceria (Frechei-
ras & Castro, 2018).

O tema formacao e pesquisa é abordado no artigo
de Martins, Castro & Almeida (2021), tomando como re-
feréncia o periodo de pés-pandemia de Covid-19. Nesse,
discutem a aplicacao da Politica Nacional de Educacao
Museal (PNEM), elaborada no Brasil entre os anos de
2010-2017. A iniciativa de construcao da PNEM foi pos-
sivel a partir de um contexto sécio-historico favoravel em
continuidade a outras politicas publicas implementadas
anteriormente, a constituicao do IBRAM, em 2009, a or-
ganizacao da Rede de Educadores em Museus do Brasil
(REM Brasil) e o engajamento de profissionais em todo o
pais. O impulso alcancado com a trajetoria de sua cons-
trucao participativa contribuiu para o fortalecimento do

de P6s-Graduagao em Artes, Patrimonio e Museologia da Universidade
Federal do Piaui (UFPI).
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campo por seu contetdo robusto e ineditismo, como res-
saltam as autoras, tornando-se referéncia no ambito na-
cional e internacional. Os documentos produzidos nesse
processo trouxeram aportes teoricos e praticos relevan-
tes para a formacao de educadores.

Entre os aspectos apresentados observam que a for-
macao de educadores tem se constituido essencialmente
na pratica cotidiana nos museus e apontam a necessida-
de de sistematizacao e consolidacao dos conhecimentos
especificos do campo. A publicacao de dossiés teméaticos
em periddicos cientificos, a organizacao de coletaneas de
textos e de referéncias da area (bibliograficas e de midias)
tem caminhado nessa direcao, em sinergia com o aumen-
to da producao académica e de variado material sobre
Educacao Museal no pais (Martins, Castro & Almeida,
2021). Entretanto, ha lacunas importantes referentes a
formacao e profissionalizacao dos educadores museais
que necessitam ser enfrentadas.

CONSIDERACOES FINAIS

Foi possivel verificar que as matrizes curriculares dos
cursos de Museologia da UNIRIO e da UFBA, nos anos de
1970 e 1980, passam a dar maior destaque a Educacao e
as acoes com a comunidade, seja por meio de Exposicoes
Curriculares (UNIRIO) ou de programas e projetos edu-
cativos a partir da colaboracao museu-escola-universida-
de (UFBA). No que se refere a formacao por meio da pos-
-graduacao, guardadas as importantes diferencas entre
as iniciativas analisadas, ambas apresentaram propostas
inovadoras e alinhadas com as demandas e anseios teori-
cos e/ou praticos de seu tempo.
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A pandemia de Covid-19 evidenciou a precariedade
laboral dos educadores museais, a fragilidade da infraes-
trutura bésica para a realizacao de suas atividades e a ne-
cessidade de se diversificar a formacao dos profissionais
desse campo. A premissa equivocada de que os educa-
dores museais atuam apenas presencialmente e em ati-
vidades com os publicos levou a suspensao e reducao de
equipes — entendendo que tais profissionais poderiam
ser dispensados, mesmo que temporariamente. Essa pos-
tura aponta que os setores educativos nao sao entendidos
como parte integrante do museu, contrariando as ideias
defendidas na MRSC, e revela um claro desprestigio dos
profissionais que atuam mais diretamente com os publi-
cos, em relacao aqueles que trabalham com as colecoes.
Sendo assim, podemos indagar se nossos museus estao
centrados nas pessoas ou seguem tendo os objetos como
a sua principal razao de ser.

A formacao de educadores museais no Brasil se d4,
ainda, exclusivamente no desenvolvimento de sua pro-
pria atividade profissional. Os educadores museais estao
sujeitos a relacOes precarizadas de trabalho, sdo mal re-
munerados e tém pouca perspectiva de ver sua profissao
regulamentada. Nesse quesito, pouco se avancou desde
a MRSC. As experiéncias nacionais de formacao em Mu-
seologia em nivel superior (incluindo a pos-graduacao)
revelam que o caminho para a efetivacao das iniciativas
formativas passa pela universidade publica, pelo de-
senvolvimento de politicas publicas participativas para
o campo e pela alocacao de recursos que garantam sua
criagdo e consolidacgao.
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5)

A Mesa de Santiago e o giro decolonial
latino-americano: chaves para abrir a
“palavramundo” da Educacao Museal

Juliana Siqueira

E de repente

o resumo de tudo é uma chave.

A porta principal, esta é que abre

sem fechadura e gesto.

Abre para o imenso.

Vai-me empurrando e revelando

0 que nao sei de mim e esta nos Outros.
E dentro em nos que as coisas sao,
ferro em brasa — o ferro de uma chave.

Carlos Drummond de Andrade, A chave, 2015
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CELEBRAROCINQUENTENARIODAMESADESANTIAGO:
RETRIBUICAO A SUA FORCA FECUNDA

Rememorar a Mesa-Redonda de Santiago do Chile é&,
simultaneamente, uma honra e uma responsabili-
dade. Quando iniciei minha caminhada na Museologia,
em 2003, as reverberacoes dos ideais emanados naquele
evento me alcancaram por meio dos meus colegas mais
antigos e me afetaram profundamente. No contexto da
vigéncia de uma politica nacional de museus que sintoni-
zava e potencializava esses mesmos ideais, meus passos
foram guiados e firmados na construcdo de uma expe-
riéncia de educacao museal profundamente transforma-
dora para as pessoas e as instituicoes envolvidas (Siquei-
ra, 2009; 2019). Cumpriu-se um ciclo. E gracas a todo o
aprendizado colhido nesse processo que posso oferecer,
aqui e agora, minha restituicao a Mesa-Redonda de San-
tiago, para que ela siga nutrindo e iluminando novas ge-
racoes de pessoas atuantes na Museologia e na Educacao
Museal em direcao a um compromisso com a vida.

GIRO DECOLONIALE MESA DE SANTIAGO: CHAVES DE
LEITURA E REESCRITA DO MUNDO

H4 sete anos, minhas incursoes na Museologia, im-
pulsionadas pelo desejo de construcao de uma politica
municipal de museus, memoria e Museologia Social em
Campinas, chegaram a um desemboque, para o qual con-
fluiam as aprendizagens do trabalho e dos estudos e todo
o contexto social e politico que vivemos no Brasil entre
2003 e 2015, semeados, bem sabemos, desde muito an-
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tes. Quando pensavamos que toda aquela poténcia nos
levaria cada vez mais adiante, em um golpe da realidade,
tudo se precipitou em um redemoinho, como se a expe-
riéncia de pouco mais de uma década, tecida nos ambitos
sociais e profissionais fosse sendo sugada, se desfiguran-
do e se dissolvendo lentamente, diante de nds. Naquele
momento de perplexidade, a auséncia de uma chave que
abrisse o entendimento dos processos em curso era moti-
vo de grande sofrimento.

Foi literalmente na boca de um vulcao, na Costa Rica,
durante um seminario internacional sobre interculturali-
dade e bem-viver, que deparei pela primeira vez com o
magma de um pensamento que poderia informar uma
chave de leitura valiosa: o giro decolonial latino-america-
no. Com a alma ainda em brasa, retornei a Campinas para
martelar de perguntas aquela chave recém-encontrada
e desafiar sua forca explicativa diante das contradicoes
que se revelavam na pratica. O conceito da colonialida-
de como contraface necessaria e persistente da moder-
nidade (Mignolo, 2017) trouxe a peca que para mim es-
tava oculta no quadro explicativo da Sociomuseologia. E,
como o conhecimento compromete (Maturana Romesin,
1998), essa visao me compeliu a abrir mao de uma pos-
tura ingénua em relacdo a narrativa que conjuga desen-
volvimento e transformacao social, uma vez que revelou
inequivocamente a logica que organiza a distribuicao de
poder e recursos de forma tao desigual no mundo e que
reserva um papel subalternizado as nacoes e aos povos de
América Latina e de Africa. O encontro com essa forca ex-
plicativa me convocou, enfim, a decifrar como tudo isso
diz respeito ao meu trabalho na acao cultural, na Museo-
logia e na Educacao Museal. Por isso, minha pesquisa de
doutorado foi redimensionada para tecer o didlogo entre

[ 130] Juliana Siqueira



esses campos e o giro decolonial, e para ensaiar um fun-
damento n3o mais apenas interdisciplinar, mas intercul-
turalizante da nossa praxis (Siqueira, 2019). Desde entao
tenho seguido por essas sendas (Siqueira, 2021a; 2021b;
Siqueira, Oliveira & Gabioneta, 2021).

O termo “palavramundo”, cunhado por Paulo Frei-
re, nos lembra que viver € um permanente descodificar
e recodificar da realidade. Para transitar entre a leitura e
a reescrita do mundo, recorremos as chaves. Precisamos
delas. Como diz o poeta, as palavras, com suas mil faces,
nos interrogam por elas. Vivemos no mundo da cultura,
configurado por emocoes e linguagens (Maturana Rome-
sin, 1998). Se existir € atravessar portas para o imenso da
vida, nos humanizarmos na existéncia é colaborar com
essa criacao, conferindo a cada gesto nosso um sentido
cuidadoso — na dupla acepcao da palavra: um sentido
bem escolhido, mas também um sentido de cuidado.

O giro decolonial é uma chave de leitura do mundo,
forjada do sangue que escorre das veias abertas no nosso
continente austral. A Mesa de Santiago é uma chave de
reescrita, um ato de criacao potente que continua a der-
ramar em nos seu ferro em brasa. Na presente reflexao,
venho dispor essas duas chaves, esperando que no jogo
entre elas, se abra para o mais amplo a “palavramundo”
da Educacao Museal.

UMMERGULHONAESPIRALDOTEMPO: RE-ME-MORAR
SANTIAGO EM CHAVE DECOLONIAL

A proposta do seminario organizado pela Casa de

Oswaldo Cruz foi rememorar a Mesa-Redonda de Santia-
go do Chile, marcar o protagonismo da América Latina no
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campo dos museus e, coerentemente com o que propuse-
ram seus participantes, ha 50 anos, tecer a ponte com a
nossa realidade contemporanea. Antes que mergulhemos
nesse exercicio, preciso dizer da relacao que escolho esta-
belecer com o tempo, e desde a qual espero revestir meu
rememorar de um sentido potente. Com a chave decolo-
nial, me ponho a penetrar no tempo para além da métrica
arbitraria da sucessao linear de dias, meses e anos. Sigo
os ensinamentos dos povos originarios de América e de
Africa, para os quais o rio do tempo se marca na concre-
tude dos acontecimentos.

Evoquemos a forma como os sabios iniciados bakon-
go, da cultura bantu no territério do Congo, continente
africano, vivem e pensam o tempo: na espiral de ciclos
vitais que se sucedem, os acontecimentos-chave da exis-
téncia delimitam lagoas do tempo (Fu-Kiau, 2016). No
horizonte, nao miramos um futuro de progresso e desen-
volvimento, como terreno rumo ao qual devemos avancar
continuamente, e do qual nos distanciamos quando so-
mos obrigados a retroceder nessa marcha. Em vez disso,
temos Kalunga, a transicao entre um mundo manifesto,
no qual o correr do tempo testemunha o nascimento,
crescimento, auge, declinio e a morte de tudo o que exis-
te, e um mundo subterraneo, reino do imanifesto, onde se
transmutam os elementos e a energia de tudo que existiu,
para dar lugar a novas formas de existir. Em cada uma
dessas lagoas, o “muntu”, pessoa que se humaniza mane-
jando sua inteligéncia e suas capacidades criativas, deve
ser um conhecedor/colaborador/curador da vida.

Nos tempos da morte e do imanifesto, que para o
ocidental significariam paralisia ou retrocesso, a cultu-
ra zulu, também de origem bantu, entende que cabe a
comunidade o “inkumbulo”, quer dizer, a rememoragao
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dolorosa dos erros, das violéncias, das perdas, dos atos ou
fatos incongruentes com a vida, para que se possa entrar
no tempo da restituicao, da regeneracao e da reparagao
(Dlamini, 2006). E esse “inkumbulo” que permite que as
novas sementes lancadas possam germinar em solo fér-
til, pois os elementos nocivos a vida foram pacientemente
observados e trazidos a luz, devidamente transmutados
pelo conhecimento, pela responsabilidade e pela energia
inteligente do “muntu”. Por isso, a cada ciclo, o “imbu-
yambo”, gesto de reviver as tradi¢oes, nao é uma repeti-
cao estéril, mas uma acao criativa, na qual as capacidades
de “muntu” sdo empregadas para colaborar com o nasci-
mento e o crescimento do novo, potencializando também
a elas mesmas, as capacidades do “muntu”.

Os povos originarios de América possuem concep-
¢oes do tempo analogas, porque conhecem um tempo de
retorno, que é um periodo de regeneracao e correcao de
rumos. Para os povos andinos, por exemplo, os Aimara
e 0os Quéchua, a vida é o seguir por um caminho justo,
e o tempo é como uma lagoa de aguas cristalinas (Cam-
pohermoso, Soliz & Campohermoso, 2015). A existéncia
presente € o seu centro, e 0s acontecimentos sao como as
ondas que surgem na superficie da agua quando alguém
lhe atira uma pedra. A passagem do tempo se da em dire-
cao as bordas desse lago, o que significa que ao permane-
cermos nesse fluxo, o passado esta sempre a nossa frente,
nos guiando com a sabedoria, e o futuro, movido pelos
afetos e pelo querer, “munay”, aparece atras de nos.

Para colaborar com a vida e nos humanizar, é preci-
so somar com o “Pachakutik”, tempo da destruicao, to-
mando a consciéncia e procedendo a eliminacao do que
nao é congruente com a vida, pois se assim nao fizermos,
voluntariamente, as consequéncias do inevitavel retorno
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do tempo serao devastadoras para a cultura. (Podemos
pensar, neste ponto, o quanto tem sido destrutivo para
nossa cultura negarmos o acerto de contas com um pas-
sado colonial violento, patriarcal e escravagista, com
o continuado genocidio indigena, com a desastrosa su-
cessao de ditaduras e com o mais recente golpe a nossa
democracia, que dep0s injustificadamente a presidenta
Dilma Rousseff, em seu segundo mandato). A recusa co-
letiva a esse “Pachakutik” nos condena a viver e conviver
com os resquicios autoritarios e violentos que envenenam
e despotencializam as iniciativas de construcao de socie-
dades democraticas e mais equanimes em nosso conti-
nente. Nesse sentido, re-me-morar é trazer novamente
para o centro da existéncia aquilo que o passar do tempo
vai levando para longe. Como propoe Trownsell (2013),
esse ‘re-membering’ é uma reintegracao e reincorporacao
consciente, seletiva e criativa, dos elementos do passado
que consideramos adequados para potencializar a vida.
Assim, cabe a nds no presente nos darmos conta
das circunstancias que informavam a Mesa-Redonda de
Santiago, e ndao recusarmos as tarefas dificeis que permi-
tem a renovacao de sua poténcia, a luz das circunstancias
atuais. Nesse sentido, propomos a reflexao a respeito de
trés aspectos da Educacao Museal: conceitos, mediadores
e publicos. Quero fazé-lo a partir de um deslocamento,
que recoloca essa problematica em termos decoloniais.

EM BUSCA DE CONCEITOS, O DESENCOBRIMENTO
DAS PALAVRAS PROPRIAS

Se queremos iluminar o protagonismo da América
Latina no campo dos museus, nossa primeira tarefa é nos
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lembrarmos de que América Latina é uma ficcao produ-
zida no processo colonial, como necessario complemento
de outra fabricacao, que foi a invenc¢ao da Europa, no bojo
da producao da modernidade (Dussel, 1993). Ao receber
a denominacao geral de América, esse continente teve
automaticamente apagados os numerosos nomes com
que os povos aqui viventes o reconheciam: Abya Yala, Ta-
wantinsuyu, Anahuac, Pindorama... As singularidades
de tantos povos originarios foram solapadas com a de-
signacao equivocada e inespecifica de “indios”. Um apa-
gamento de nomes e origens, analogo ao que mais tarde
se empreendeu contra os povos africanos, sequestrados
e escravizados no empreendimento colonial: o primeiro
passo para sua desumanizacao (Santos, 2015).

O “descobrimento” das Américas foi, assim, o enco-
brimento de muitos mundos e processos civilizatorios.
E, a proporcao que a conquista avangou sobre seus ter-
ritorios, esse encobrimento se converteu no genocidio de
povos, com 0s quais se calaram as linguas que sustenta-
vam multiplos horizontes de sentido (Grosfoguel, 2016).
Silenciaram-se, a forca, tantas “palavrasmundos”! Culti-
vada milenarmente na interacao com essas civilizacoes,
a biodiversidade, dominada, foi-se empobrecendo. O co-
nhecimento-exploracao rasgou o ventre da terra, extraiu
seu brilho, desviou e poluiu suas aguas, extinguiu seus
frutos. Removidos sucessivamente de seus territorios tra-
dicionais, desvinculados de suas condicoes de existéncia
plena e feliz, compelidos a viver nas periferias das selvas
de pedra,* os povos originarios e tradicionais adoecem,

1 Com esse termo (selvas de pedra), a Kujan Dirce Jorge Lipu, li-
der espiritual e preservadora da cultura Kaingang por meio do Museu
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empobrecem, passam fome. E, ainda assim, resistem e
reexistem, diariamente!

Ao afirmar-se como moderno, isto é, atual e eman-
cipado, o homem europeu definiu-se como o ser, contra-
pondo-se a amerindios e africanos, considerados nao-ser,
negando-lhes o pensar, a soberania, as palavras e os ca-
minhos préprios. A seus modos de vida atribuiu carater
primitivo, como se constituissem a infancia ou o passa-
do da humanidade. Seus cursos historicos foram inter-
rompidos, minadas as condicoes objetivas e subjetivas de
sustentar vias civilizatérias autébnomas e singulares, que
eram e continuam a ser sabias e contemporaneas. Auxi-
liados nesse projeto por uma pedagogia da desmemoria
(Valko, 2010), os opressores lograram introjetar sua 16gi-
ca nos oprimidos. E, assim, prevalece a mentira de nossa
pobreza, inferioridade e atraso. Somos inseridos no sis-
tema global de maneira subalternizada como um terceiro
mundo, e nossas sociedades sao consideradas subdesen-
volvidas ou em vias de desenvolvimento. Subjaz a esses
termos, além de uma concepcao linear do tempo, na qual
nao existe retorno ou regeneracao, a falsa promessa, in-
desejavel para os lucidos, de que, rezando pela cartilha
universal, chegaremos a ser como nossos colonizadores
de antes ou de hoje.

A face da colonialidade é bem conhecida por todos,
mas nao seria necessario repisar sua exposicao se os fun-
damentos que a sustentam estivessem ja superados em
nossas estruturas, instituicoes e praxis. Se ela nao conti-
nuasse a produzir seus efeitos perversos em cada aspecto
de nosso viver cotidiano. E nesse ponto, precisamente,

Worikg Sol Nascente, na Terra Indigena Vanuire, em Arco-iris, Sio Pau-
lo, refere-se as nossas cidades.
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que emerge a necessidade de exercermos nosso protago-
nismo no campo da Museologia — se entendemos ser a
praxis museologica um trabalho que resulta na dinamica
de preservacao/recriacao cultural. Nosso protagonismo
nao quer ser alternativo (isto é, nao almeja ser uma op-
cao ao modelo atual, substituindo-o em sua centralida-
de), mas deseja fecundar museologias alterativas (acoes
dissidentes, que seguem o proprio curso, pertinentes ao
seu contexto, convivendo ecologizadas a outras possi-
bilidades). Assim, invertemos o sentido subalterno que
se atribui a identidade Latino-Americana e afirmamos,
em seu lugar, a possibilidade de uma solidariedade en-
tre povos que partilham uma historia em comum, e que
nao desejando mais ser definidos por seu passado colo-
nial, reconstroem suas apostas de vida, ndo mais como
a periferia ou defasagem do outro, mas desde a propria
centralidade.

O que se reivindica, como um protagonismo nosso
na Museologia, é — para respeitarmos a palavra/acao in-
digena — a “retomada” das existéncias e projetos de vida
dos povos originarios e afrodiasporicos. Retomada que é
integral: dos corpos, dos territérios, das linguas, das es-
piritualidades, dos saberes, dos direitos, das liberdades,
das histoérias e dos designios. Para os nao indigenas e nao
negros, ela significa o respeito absoluto com a vida daque-
les sujeitos, nos seus proprios termos. A preservacao cul-
tural na América Latina e, portanto, a Museologia, nao se
faz sem um compromisso ético-politico com a existéncia
dos seus corpos e territorios, e a determinacao firme de
que a cultura hegemonica (moderna/ocidental /capitalis-
ta) deixe de ser uma ameaca as demais matrizes culturais
— o0 que se traduz em implodir as hierarquias culturais,
renunciando aos seus privilégios, e provincializar-se, isto
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é, ecologizar-se em um pluriverso cultural (Chakrabarty,
2008; Restrepo & Rojas, 2010). Um passo mais adiante
nessa aprendizagem, a cultura ocidental ha que deixar de
ser uma ameaca a biodiversidade, a continuidade da vida
no planeta e, mais que ecologizar-se entre outras cultu-
ras, cosmologizar-se com todas as formas de vida.

Dado esse entendimento, um dos principais des-
dobramentos da Mesa de Santiago, o postulado de que
os museus estao a servico da sociedade e seu desenvol-
vimento, deve ser revisto a luz do giro decolonial, pois
em um pluriverso intercultural nem se pode considerar
a existéncia de uma tnica sociedade, nem se pode afir-
mar que seu arranjo hegeménico tem produzido a justica
ou o bem-viver. Ademais, o termo “desenvolvimento” ja
nao cabe para traduzir as apostas civilizatdrias de nos-
sa Abya-Yala Quilombola — quer porque parte de uma
ideia linear do tempo, que exclui a nocao de cuidado,
fundamental para nossos povos; quer porque universali-
za 0 modo de vida moderno/ocidental como modelo para
toda a humanidade; ou, ainda, porque, diferentemente
das dinamicas de biointeracao afroindigenas, tais como
o bem-viver e o ubuntu, é demasiadamente antropocén-
trico (Santos, 2015). Preservar a radicalidade emancipa-
toria de Santiago nos exige o exercicio de atualizar os ter-
mos em que seus ideais se desdobraram, para incluirmos
a experiéncia dos “de abajo”.

Essa Abya-Yala Quilombola clama por se fazer ou-
vir e respeitar. E nosso dever aprender essa escuta, desde
a qual se podem descortinar formas outras de coexistir
e aprender (nem novas, nem velhas: contemporaneas).
O fil6sofo e linguista alemao Carlos Lenkersdorf (2008)
relatou que entre os povos maia tojolabales, no territo-
rio mexicano, existem dois idiomas distintos: o falado e o
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que se ouve. E por esse tiltimo que se nomeiam os tojola-
bales, visto que, para eles, é o saber ouvir que os constitui
seres humanos verdadeiros. Em sua linguagem se plasma
uma concepcao de mundo em que a alteridade é o prin-
cipio fundamental, assim como a complementaridade.
Em sua gramatica pronunciam: “Eu disse, vocé escutou”
e, dessa forma, todos sdo sujeitos; nao existem objetos.
Assim é o mundo para os povos originarios: uma “inter-
conectividade robusta” (Tronwsell, 2013) em que tudo na
existéncia manifesta cuidado e, portanto, exerce agéncia.
Saber decifrar a teia fragil e transparente que une todos
os seres — para além dos humanos, para além dos vivos
e dos ja nascidos, escutar a voz de cada um no concerto
cosmico é o que Lenkersdorf denominou cosmoaudicao.
O reconhecimento da interdependéncia entre os seres,
na sua aceitacdo e compromisso mutuos, faz surgir um
sujeito politico distinto, feito da solidariedade entre o
“noés” e os “outros”: um nosoutros em que as alteridades
nao se anulam, mas convivem no respeito e no dialogo
intercultural que resgata, enfim, a possibilidade de nossa
humanizacao.

Um tal dialogo abre a palavramundo da Educacao
Museal ao inédito e torna possivel nos afetar, informar
e incorporar percepcoes, experiéncias e conceitos ina-
barcaveis pela episteme moderna. Nossas pedagogias
podem ser fertilizadas com conceitos e praticas baseados
em principios organizativos como ancestralidade, cuida-
do, incorporacao, espiritualidade, cosmopercepcao, vin-
cularidade, agéncia do patrimoénio, entre outras. Os fun-
damentos que lhes dao sustentacao sao o conhecimento/
cuidado, a colaboracao matristica, a conservacao viva...
Do manancial de cosmopraxis e cosmovivéncias afroin-
digenas emergem epistemologias, conceitos, métodos,
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técnicas e pedagogias que podem ser desdobrados no
campo dos museus e da Educacdo Museal por meio de
um trabalho colaborativo intenso. Nao mais pela chave
da exploracao/apropriacao cultural, e sim da nosotrifica-
¢do — ou o que o sabio quilombola Nego Bispo chama de
confluéncia (Santos, 2015).

MEDIACAO COMO CONDICAO DE UM DIALOGO
INTERCULTURAL

Seria ingenuidade supor que nos basta afirmar a ne-
cessidade desse dialogo intercultural para que ele ocorra
de forma horizontal e justa, em um cenario de tao desigual
distribuicao de recursos e poderes. Tampouco é produti-
vo afirmar, normativamente, o museu como um férum
aberto e democratico. Ele é, antes, um espaco de cons-
trucao e de exercicio de poder, de disputas e de afirmacao
politica. Sao as decisbes concretas de seus integrantes
(profissionais, gestores, comunidade de parceiros e usua-
rios) que o configuram como dispositivo cultural mais
ou menos dialégico e democratico e definem a natureza
das relacoes que ali se dao e se projetam socialmente. Por
isso, se faz necessario distinguir o papel que as mediacoes
desempenham na conformacao desse encontro. De que
concepcao de mediacao estamos falando?

Acolho o conceito proposto por Perrotti & Pieruccini
(2014): uma categoria intrinseca a qualquer processo de
significacdo, cujo papel vai além de viabilizar a produgao
de sentidos como um instrumento de apoio nos proces-
sos culturais. Nao se trata apenas de favorecer o acesso
de um publico a determinadas obras ou saberes, ou de
construir interfaces entre universos distintos. De fato, a
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mediacao é um ato de significacdo, uma instancia produ-
tora de sentidos e, em certos casos, alcanca uma qualida-
de epistemolodgica. Mais do que o acesso ao objeto cultu-
ral, estd em causa a chave cognitiva que da passagem a
dimensodes simbolicas, imbricadas aos aspectos da vida
social e cotidiana.

Para esses autores, a mediacao cria um entreterri-
torio, uma zona de conexao, encontro e negociacao de
sentidos. Atuante como instancia reguladora, ela inter-
pela o sujeito nao como um individuo com seus interes-
ses privados, mas na qualidade de participante de uma
cultura, no ambito do publico, do comum. Quer dizer,
ela nao o afeta como consumidor de cultura, mas como
protagonista cultural, sujeito historico. Trazendo a refle-
x40 para o ambito da interculturalizacao, podemos dizer
que a mediacao significativa poe em xeque as hierarquias
culturais e convoca o sujeito da cultura hegemoénica para
o descentramento e a renuncia de seus privilégios, para
que seja possivel o viver-com-outros. Ela o coloca diante
do nao-saber, do nao dominado, do irredutivel. Por isso
¢ um ato deontologico de cura e reparacao. Em um sen-
tido decolonial, ndo especista, reclama nao mais a nossa
humanizacao, mas a cosmologizacao, o desempenho de
uma func¢ao césmica, a ancestralizacao.

E curioso percebermos quantas vezes os museus
tém mantido objetos cujas chaves cognitivas sdo guarda-
das por comunidades que estao ausentes da instituigao
ou do discurso museologico... Uma educacao museal na
qual a leitura do mundo precedesse a leitura dos objetos
nos faria questionar: por que foram apartados? Quanto a
nossa incapacidade de “ouvir” os objetos pertencentes a
outras culturas denuncia nossa indiferenca ou negligén-
cia decorrentes de um centramento cultural exacerbado,
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o proprio pacto da branquitude (Bento, 2022)? Poderia a
mediacao cultural nos habilitar a perceber e respeitar os
tantos mundos que estao a nossa volta, aos quais perma-
necemos nocivamente insensiveis? Como esses objetos
podem ser a ponte para uma relacdo em que a retomada
dos caminhos de vida comunitérios se faca um compro-
misso comum? Quer o museu assumir essa politicidade?

DoSs PUBLICOS AO PUBLICO: UMA NECESSARIA
RECONSTRUCAO

As discussoes contemporaneas a respeito dos publi-
cos dos museus tém, frequentemente, girado em torno
dos eixos da participacao, da inclusividade e do acesso,
mas também da democratizacdo da ferramenta museu.
Quero acrescentar a esse conjunto tao rico e necessario
de reflexoes apenas duas provocacoes.

A primeira diz respeito a distincao estabelecida por
Nego Bispo entre a l6gica hierarquica excludente da cos-
movisao ocidental e a logica circular inclusiva das cultu-
ras originarias indigenas e africanas:

As manifestacoes culturais dos povos eurocristios mo-
noteistas geralmente sao organizadas em uma estrutura
vertical com regras estaticamente pré-definidas, nimero
limitado de participantes classificados por sexo, faixa eta-
ria, grau de habilidade, divididos em times e/ou equipes,
segmentadas do coletivo para o individuo (onde o talen-
to individual costuma ser mais valorizado que o trabalho
em equipe) e em permanente estado de competitividade.

[...]
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As manifestacoOes culturais dos povos afro-pindoramicos
[...] sao organizadas geralmente em estruturas circulares
com participantes de ambos os sexos, de diversas faixas
etarias e nimero ilimitado de participantes. As atividades
sdo organizadas por fundamentos e principios filosoficos
comunitarios que sao verdadeiros ensinamentos de vida.
E por isso que no lugar dos juizes, temos as mestras e os
mestres na conducdo dessas atividades. As pessoas que
assistem, ao invés de torcerem, podem participar das
mais diversas maneiras e no final a manifestacao é a gran-
de vencedora, porque se desenvolveu de forma integrada,
do individual para o coletivo (onde as acoes e atividades
desenvolvidas por cada pessoa sdo uma expressao das
tradicOes de vida e de sabedoria da comunidade) (Santos,

2015, pp. 41-2).

Apoiada na nitidez de pensamento e no poder de sin-
tese do mestre, quero girar nossa reflexao sobre a chave
segundo a qual comumente nos organizamos: a segmen-
tacao de publicos, que conduz a mediacao a convoca-los
como individuos. Acaso se experimentarmos formas or-
ganizativas outras, que interpelem o coletivo, seremos
capazes de efetivar uma mediacao que abra para a atua-
cao na esfera publica, espaco da produgdao do comum?
No ambito da cultura, o protagonismo criador/curador/
preservador so pode ser exercido coletivamente (e na ma-
nutencao da alteridade), o que nao é o mesmo que incluir
novos segmentos de publico em um mercado consumidor
de cultura, cuja natureza das trocas € privada.

Extrapolamos, dai, questoes sobre a relacao dos
museus com as redes sociais, uma vez comprovado o
quanto a presenca on-line tem se tornado um elemento
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indispensavel de validacao dos museus. Os problemas
aqui se avolumam: nao se trata mais apenas da brecha
digital que exclui a maioria da populacao latino-ameri-
cana do acesso a essas tecnologias (que dira de sua apro-
priacao), e tampouco do fato de que esses espacos sao
privados e, portanto, ndo podem constituir um ambito
equitativo ou justo para a intervencao cultural. Trata-se
também e, principalmente, da evidéncia de que, obede-
cendo a sua natureza privada, seu desenvolvimento técni-
co automatizado via algoritmos, na auséncia de qualquer
consideracao ética, até mesmo com relacao a producao
da verdade ou da poés-verdade, guiado exclusivamente
pelo imperativo do lucro, tomando a todos nos, ao tem-
po e a propria cultura como mercadoria, nos segmentou,
fragmentou o proprio espago outrora comunicativo em
bolhas reiterativas onde nao ha mais alteridade, infor-
macao, comunicacao, possibilidade da construcao de um
sentido do comum, dissolvendo finalmente aquilo que
era o ambito publico. A influéncia dessas bolhas sobre
0s processos eleitorais desde 2017 nos mostra que o pro-
blema nao é de forma alguma marginal, desimportante.
Sera possivel ao museu identificar, alimentar e fortalecer
usos outros das tecnologias, capazes de operar em chaves
forjadas pelos principios do comum e do publico? A Edu-
cacao Museal precisa confrontar essas questoes para as
quais nao temos precedentes.

CONSIDERACOES FINAIS
Neste breve exercicio de reveréncia e rememora-

cao da Mesa-Redonda de Santiago do Chile, partimos de
uma postura e de um caminho decolonial para afirmar o
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protagonismo da América Latina — ou, antes, de Abya
Yala Quilombola — no campo dos museus. Ao assumir
que nossa contribuicao especifica é dada desde a cen-
tralidade da propria experiéncia histoérica, social e cul-
tural, e nao mais como periferia do mundo, aportamos
aos campos da Museologia e da Educacao Museal com o
movimento de interculturalizacao, relevante em todos os
contextos globais.

Afirmamos que a atualizacao da poténcia transfor-
madora de Santiago requer, hoje, a consideracao critica
dos postulados que vinculam o desenvolvimento a funcao
social do museu e a mudanca social, em favor da reto-
mada de vias civilizatérias ao mesmo tempo ancestrais e
contemporaneas, baseadas na biointeracao — que ha tan-
to tempo e ainda no presente tém sido ignoradas e infe-
riorizadas. Assim, abordamos os eixos de discussao sobre
a Educacdo Museal — conceitos, mediadores e publicos
— de modo a prospectar novos terrenos a serem cultiva-
dos pelo pensamento e pela acao coletiva.

Com relacao aos conceitos, hd muito a ser aprendi-
do desde a retomada pelos povos originarios e afrodias-
poricos das palavras proprias e das cosmovivéncias que
elas revestem. Mais que a humanizacao, suas pedagogias
apontam para um caminho de cosmologizacao do huma-
no: o aprender a perceber, a conviver e a cuidar da vida.
No que concerne a mediacao, trata-se da abertura de en-
treterritorios onde encontros e trocas justas possam ter
lugar, fazendo vir a luz sentidos capazes de ultrapassar
as consideracoes e os privilégios individuais e culturais
em favor de uma cura(doria) intercultural. Assim, a ta-
refa de revalorizagao e reconstrucao dos saberes guia-se
pela politicidade da nosotrificacao, isto €, pelo compro-
misso da Museologia com a preservacao nao apenas de
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vestigios e reliquias de culturas e povos continuamente
violados, mas da integridade de suas dimensoes e con-
dicoes de existéncia. Seguindo essa logica, no que diz
respeito aos publicos, propomos ampliar a discussao da
inclusao de novos nichos no acesso/consumo cultural
para o desafio de reconstituir as condi¢oes de producao
do comum e do espaco publico, erodidas pelos apetites
privatistas neoliberais e pelas estratégias segregadoras
embutidas nas tecnologias que integram nosso ecossiste-
ma educomunicativo.

As respostas a essas questOes estao por se desdo-
brar. No futuro, os nao nascidos esperam por nos. Nao
tardemos.
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Por amor do mundo: rumo ao museu
amans

Alice Semedo

Havia

uma palavra

no escuro.
Mintiscula. Ignorada.
Martelava no escuro.
Martelava

no chao da dgua.

Do fundo do tempo,
Martelava.

Contra o muro.

Uma palavra.
no escuro.
Que me chamava.

Eugénio de Andrade, Havia uma palavra
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NAO SEI SE RESPONDO OU SE PERGUNTO

os ultimos dois anos 0 mundo semiadormecido dos

museus foi confrontado com uma discussao muito
amarga sobre a razao de ser da sua existéncia e obrigado
a enfrentar dilemas morais essenciais. Apesar da adver-
sidade, os museus parecem agora mais despertos, pro-
metendo outros futuros mais ambiciosos e significativos
para si proprios e para o mundo. Esta aspiracdo marca
uma crescente sensacao de inseguranca ontologica, tan-
tas vezes traduzida em uma perda de sentido no que fa-
Zemos e que se enuncia a partir de questoes epistemolo-
gicas essenciais, tais como: “O que é um museu?”, “Qual
o seu papel no mundo?”, “Pode um museu mudar o mun-
do?”, “Pode cada um de n6s — com a sua reflexao e acao
com/no museu —, mudar o mundo?”, “Como o podemos
fazer, e o que havera a fazer?”, “O que acontece no mun-
do tem impacto real nos museus?”, “Quais sao as nossas
responsabilidades perante o mundo?”, “Como é que as
assumimos e agimos no mundo e com o mundo?”. Esses
desafios epistemoldgicos referem-se nao sé ao “que” co-
nhecemos/fazemos, mas também a “como” e “por que”
conhecemos/fazemos, e, portanto, as lentes que usamos
para ver e agir no mundo.

As perguntas nao sao novas, a Mesa-Redonda de
Santiago do Chile de 1972 ja as tinha sintetizado. Mas
hoje essas perguntas andam na boca de todos, expressan-
do os anseios de muitos fazedores (académicos, profissio-
nais, comunidades...) de museus. Na realidade, estas sao
questoes subjacentes a muitas das aspiracoes (e possiveis
transmutacoes) dos museus de hoje. Estes nao deixam
de ser dias esperancosos. Dias de urgéncias que prome-
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tem revolucoes e que abracam a justica social, destruindo
certas palavras, questionando poderes instituidos, afir-
mando identidades e tornando visivel o indizivel. Dias
de amor e confianca. Dias de conjugacao de esforcos de
investigacao e historias de coragem e resiliéncia. Dias de
revolucoes tecnologicas que anunciam a transformacao
do mundo como o conhecemos, ampliando as capacida-
des humanas de maneiras que antes eram inimaginaveis.
A percepcao de que o museu é do mundo e nao esta sim-
plesmente nele, encontra-se no coracao deste despertar
para os ritmos e acontecimentos da vida 14 fora. Sejamos
gente, sejamos museu, essas sao condicoes de desordem
e transformacao que ndo podemos ignorar (nas palavras
sopradas ao ouvido dos poetas que amo, vou cosendo as
minhas), condi¢oes que a todos nos exige que responda-
mos com urgéncia (figura 1).

Figura 1. N2o sei se respondo ou se pergunto 1 —
(Autoretrato) e Yoko Ono, O Jardim da Aprendizagem da
Liberdade. Museu de Arte Contemporanea de Serralves.
30 maio - 15 novembro 2020. ©®Paulo Duarte.

Nota: as duas imagens foram captadas na exposicao citada.
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Mas como se reimaginarem perante esta urgéncia do
mundo e o paradigma de crise profunda, mas também de
revolucao que se adivinha? Na sua proposta de tema de
reflexdo para a comemoracao do dia dos museus de 2022
— “O Poder dos Museus” — o Conselho Internacional de
Museus (ICOM) ecoou a pergunta, afirmando inexoravel-
mente o seu poder de transformacao: o poder de alcancar
a sustentabilidade; o poder de inovacao na digitalizacao
e acessibilidade; o poder da construcao comunitaria por
meio da educacao.! Visao de transformacao que vai além
da mudanca sociodemografica dos publicos, sonhando
a producao de espacos onde pessoas de todas as origens
sejam representadas e ativada a sua capacidade agencial.
Eu creio no poder transformador dos museus e, como tal,
na sua responsabilidade perante o mundo (creio no in-
crivel, nas coisas assombrosas, na ocupacdo do mundo
pelas rosas, creio que o Amor tem asas de ouro. Amem.
[Correia, 1999, p. 616]). Responsabilidade que o levara
necessariamente a abandonar a fixidez de certas posi-
coes, a resistir a outras, e a imaginar outros caminhos,
outras possibilidades. Se alguma coisa nos trouxeram es-
tes dias incertos, € que por todo o lado vemos, ouvimos e
lemos palavras que sao janelas, algumas, um punhal, um
incéndio, outras, orvalho apenas (Andrade, 1980 [1958],
p. 67), mas palavras que juntas sao uma forca que nao po-
demos deixar de ouvir e que clamam por um museu que
habite o0 mundo, que ame o mundo. E urgente o amor
(Andrade, 1980 [1951], p. 62).

E um lugar-comum dizer que é dificil falar de
amor, quanto mais defini-lo. Falar de amor é de alguma

1 <https://imd.icom.museum/past-editions/imd-2022-the-
power-of-museums/>. Consultado em: 30 nov. 2022.
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forma falar fora dos limites da erudicao cientifica social,
mergulhar no reino irracional da emocao e dos senti-
mentos. Talvez isso aconteca porque o amor se pressente
como “tema feminino” associado ao espaco privado e aos
sentimentos (hooks, 2021, p. 34). Mas o amor é também
relacional e profundamente politico: “Como, onde e o que
se ama ¢é profundamente politico” (Morrison et al. 2013,
p. 506). Além disso, como argumenta Berlant, o amor
tem a capacidade de ser um ima que atrai “um conjunto
genuinamente realista e visionario de transformacoes”
(2011, p. 690). No contexto museolbgico, as abordagens
que incluem os sentimentos e as politicas de cuidado
constroem-se, sobretudo, no contexto de museologias
radicais e movimentos mais amplos — nomeadamente
de abordagens feministas, queer, decolonizacao ou luta
antirracista — precisamente porque se afastam dos ter-
renos reconfortantes que o poder hegemonico concede.
Inwood (2013, p. 721) diz que é “refrescante pensar atra-
vés das possibilidades radicais e politicas do amor”. Em
um mundo caracterizado por 6dios crescentes, no qual as
linguagens bélicas voltaram a corrente dominante, falar
dessa praxis radical do amor — uma praxis que ama ativa
e incondicionalmente o mundo — nao s6 é refrescante,
como € um posicionamento mais critico que nunca.
Portanto, a pergunta se transforma: pode o amor
mudar o mundo? Ndo sei se respondo ou se pergunto.
Falo de amor como quem espera ser aberto por uma pa-
lavra (Rosa, 2020 [1990], p. 245). Falo de amor, pois s6
um amor baseado nesta conexao profunda com o mun-
do, um amor que seja acao — acao de profundo respeito
e que conscientemente assuma a sua responsabilidade
perante o mundo — pode atuar como uma forga positiva
de mudanca. Essa responsabilidade consiste em habitar
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o mundo, em amar incondicionalmente o mundo. Um
amor incondicional é um amor revolucionario (Horvat,
2016). E essa ética de amor que torna possivel aprovei-
tarmos o poder emocional destes dias desavindos em
nome da mudanca.

Nesta urgéncia do mundo, ndao ha tempo como o pre-
sente. Nos momentos politicos de dissenso atuais (mas
também de imaginacdao de outras possibilidades) cabe
aos museus demonstrarem a sua relevancia, envolvendo-
-se nas realidades politicas, sociais e culturais do mundo
14 fora (o que é que os taipais do mundo escondem nas
montras de Deus? [Campos, 1993/1944, p. 130]). Como
argumento em outro texto, o museu é mais-do-que-mu-
seu. E menos do que pensava ser, mas também é muito
mais. E emergente e encontra-se enredado no devir do
mundo. E do mundo. Esta presente (e tem substancia) no
mundo. Ser/estar presente refere-se, portanto, a algo que
é tangivel e implica que tem impacto no mundo, tornan-
do o museu “coisa do mundo”. Essa é a fabulosa vocagao
do museu-do-mundo (Semedo, 2023). Mas essa visao, e
os desafios epistemologicos que traz consigo, exige que
nao s6 contemplemos reflexivamente os nossos posicio-
namentos, mas que imaginemos outras formas e carto-
grafias de conhecer, ser e fazer. O foco especifico dessa
cartografia é saber que tipo de sujeito é o museu no pro-
cesso da transformacao atual, quais os discursos que o
processo acentua e como sao (podem ser) consequentes.

Significa adotar um posicionamento ético inabala-
vel e um olhar diagonal das coisas (Amaral, 2022), olhar
permanentemente autorreflexivo e critico sobre a forma
como os museus adquirem, preservam, utilizam e distri-
buem conhecimento sobre os objetos, a sociedade e eles
mesmos; sobre a linguagem que utilizam e as acoes que
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empreendem (ou se abstém de intentar) e do seu impac-
to sobre como moldam a cultura museologica e influen-
ciam a forma como pensam e agem; e de como imaginam
e se relacionam com os visitantes, as comunidades e o
mundo; de como agem com e no mundo. Ou seja, atos de
intencionalidade reflexiva consciente; novas formas de
conhecimento e atitudes de envolvimento profundo com
o mundo que adotem um posicionamento ético/moral. A
luz de uma ética de amor, ao pensarmos na mudanca do
mundo, teremos, necessariamente, de pensar na mudan-
ca de nés mesmos. Ou seja, do museu.

Por outras palavras, os desafios que hoje se colocam
ao museu, requerem que ele pratique o amor, ativando e
nutrindo estes atos de consciéncia indagadora de modo
a apoiar compreensoes outras e acoes criticamente cons-
cientes do que significa ser do/estar no mundo. Essa in-
tencionalidade reflexiva é, portanto, uma pedra de toque
essencial desta ética de amor (hooks, 2021, pp. 113-4).
E se essa vontade e pratica amorosa tem como projeto
reimaginar o museu com e no mundo, entdo o seu cara-
ter performativo e a sua acao politica, necessariamente,
entrecruzam-se (figura 2). E sao essas encruzilhadas re-
lacionais que sao terrenos férteis para cultivar novas for-
mas de conhecimento. Terras em que a ética se assume
como semente primeira e nas quais pode crescer uma
poética e uma praxis nao de ter, mas de ser e fazer o mu-
seu. Ao falar de ética, tomo como minhas as palavras de
José Saramago, pois falo de uma ética que, quando exer-
cida, como ¢ desejavel, sobre o concreto social, é talvez
a menos abstrata de todas as coisas: é presenca calada
e rigorosa, ainda que varidavel no tempo e no espaco, ai
esta, a ética, com o seu olhar fixo, a pedir-nos contas (Sa-
ramago, 1999). Refiro-me aqui, portanto, a uma ética de
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amor que representa um posicionamento politico peran-
te o mundo e que acredito podera ser a chave para abrir
outros espacos de possibilidades que nos permitam ima-
ginar radicalmente a identidade do museu e do seu lugar
no mundo. Etica de amor como principio e atitude que
determina a relacio de um museu com o mundo como
um todo. Uma ética que anuncia um museu que habita e
ama o mundo. Como se o0 amor nao fosse, afinal, a tinica
coisa que nos importa.

Figura 2. Nio sei se respondo ou se pergunto 2 — Yoko
Ono, O Jardim da Aprendizagem da Liberdade. EX IT
1997/2020 e Algures no Alentejo. ®Paulo Duarte

Museu de Arte Contemporanea de Serralves. 30 maio - 15 novembro 2020.

Humberto Maturana diz que o amor € visionario e a
Unica emocao que expande a inteligéncia porque nos co-
necta com outros. O amor nao é uma virtude, mas sim a
base da nossa propria existéncia como seres humanos —
nos, o Homo sapiens amans, como ele diz — e, portanto, o
amor € a emoc¢ao que nos identifica como seres humanos.
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Ao vivermos em agressao permanente com e no mundo
a nossa identidade torna-se outra, seremos antes Homo
sapiens agressans (1999, p. 227). No seu livro Tudo sobre
o amor, bell hooks (1921, pp. 113-4) escreve que o amor
¢ “uma combinacdo de cuidado, compromisso, confian-
ca, conhecimento, responsabilidade e respeito”. Em vez
de definir o amor, talvez seja mais produtivo perguntar
“o0 que faz a linguagem do amor e como circula o poder
em nome do amor?”. A pergunta abre caminho a outras:
“o que significa para um museu fazer algo em nome do
amor?” e “que e como é que uma ética de amor constroi
subjetividades, delimitagoes, espacos e lugares?”, “o que
é que o amor faz?”. O amor, amor, que faremos nos de ti,
e tu de nés? (Lisboa, 2005, pp. 101-2).

AESCUTACOMOACAOPRATICADE UMAETICADEAMOR

O amor é muito mais do que um sentimento. O amor
€ 0 que o amor faz: “a palavra “amor” € um substantivo,
mas a maioria dos mais perspicazes tedricos dedicados
ao tema reconhece que todos amariamos melhor se pen-
sassemos o amor como uma ac¢ao” (hooks 1952, p. 43).
Amar é, portanto, um ato da vontade que envolve varios
ingredientes: cuidado, afeto, reconhecimento, respeito,
tempo, compromisso, confianca e, sobretudo, capacidade
de escuta capaz de se abrir a conversa. A ética de amor
a que me refiro carateriza-se por uma escuta poética do
mundo capaz de construir outras formas de conhecimen-
to — sistémicas, socioecolbégicas, ndmades e profunda-
mente poéticas. Conhecimento capaz nao s6 de narrar os
entre-espacos dos gestos museais, mas também de criar
e atuar nos espacos de coexisténcia solidaria e amorosa
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entre o museu e o mundo por meio do linguajar comum
a que Maturana também alude (1999, p. 188). Sao nesses
espacos conversacionais que incorporam a agéencia so-
cioecologica dos lugares, que o museu existe e da sentido
a sua existéncia. Escutando, considerando o que se diz,
perlongando, procurando, recebendo, contemplando.

O museu em estado de escuta tem fome e sede do in-
finito. O museu em estado de escuta é gerador de outras
possibilidades e de imagina¢ao museolégica. Ha anos que
geodgrafos e sociologos falam da imaginacao como tarefa
essencial dos nossos dias (Mills, 1959; Harvey, 2006).
Hoje, mais do que nunca, é importante imaginar como
o museu pode ser diferente, mais relevante e justo. A ta-
refa de imaginar significa explorar a diferenca, o indeter-
minismo e a criatividade. Significa desenvolver utopias e
imaginarios que partem de lugares especificos para dese-
nhar os fins a perseguir e a visao do que podera ser cons-
truido. Conforme nos movemos em direcao aos fins dese-
jados (em certos dias, nem sabemos porqué sentimo-nos
estranhamente perto desses fins que buscamos muito e
continuam, no entanto, perdidos [Mendonca, 2001, p.
13] dentro do dia a dia do museu), exploramos o caminho
com algum grau de abstracdo e sem um plano rigoroso
(Pina, 2012, p. 9), mas criando o mapa com as referén-
cias que precisamos e nas quais nos apoiamos. Para tal
havera que nao s6 de criar e manter a esperanca sobre
as possibilidades futuras e de — como um némada — sa-
ber para onde vamos e porque vamos, mas também de ir
desenhando os limites incertos deste mapa ao longo do
caminho, talentos que permitem ao museu abrir-se a “sa-
gacidade acidental” da serendipidade e relacionalidade.
Trata-se de equilibrar a critica com a possibilidade e a es-
peranca, compreendendo essa relacio como uma tensao
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produtiva que se estabelece e pensa por meio de relacoes
entre lugares, objetos e sujeitos aparentemente distantes
e desconexos. Ou seja, mediante a forma como os museus
se relacionam com o mundo (incluindo seres humanos e
outros seres) e as consequéncias das suas acoes.

Cultivar a esperanca, argumenta Ben Anderson
(2006), é uma obrigacdo ética. Obrigacdo que implica
interrogar as categorias existentes que constrangem os
lugares onde a nossa imaginacao pode ir, e tentar trans-
gredi-las. Esse € o tipo de imaginacao no qual as relagoes
sociais se refazem inteiramente e o mundo se torna dife-
rente. Por meio desse espectro, o ato de imaginar utopias
assume um potencial radical: as narrativas dominantes
sao desafiadas e outras possibilidades e vontades sao des-
poletadas (Pinder, 2002). Ao questionar o que é possivel
e ao pensar o impossivel, mudamos os nossos horizon-
tes, mas mantemos o potencial para a formacao de novos
mundos. O que ndo podemos imaginar nao pode vir a ser
(hooks, 2021, p. 50). E a indeterminacao de “vir a ser” é
aqui fundamental, pois em vez de uma imagem fixa e es-
tatica do futuro do museu, é o caminho, o entendimento
da utopia como processo, que importa. Ou seja, a utopia
como processo cultiva multiplas imaginacoes sobre o sig-
nificado do museu e de como se relaciona com as especifi-
cidades do lugar de cada museu no mundo. A imaginacao
e a esperanca, como uma tarefa teérica e metodologia da
Museologia radical, inclui essa promessa de condensar o
mundo num so grito (Espanca, 1934, p. 105).

O ato de escuta é poética. Poética da pratica. hooks
(1921, p. 185) nao deixa de nos lembrar que a pulsacao
do amor verdadeiro comec¢a com a disponibilidade para
escutar o seu proprio corpo, para refletir sobre as nos-
sas acoes e que s6 com honestidade e abertura podemos
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enfrentar os nossos medos. O ato de escuta é poética de
estar entre: escutar, escutar-se, atrever-se a atravessar
sem rede o vao por sobre o abismo (Moura, 2012, p.158),
confrontar-se com as multiplas possibilidades das suas
palavras e das de outros, disponibilizar o seu corpo, re-
verberar em si esses encontros e a legitimacao de outros
corpos, abrir-se a transformacao de si e do mundo. Se a
escuta é conhecimento poético, ¢ também abandono de
poder e poder de conexao. Ato criador que revela e cria
outros mundos por meio de atos de vulnerabilidade do
museu. Por-se a escuta como corpo, exige ao museu atos
de coragem, pois coloca-o em risco e expoe as suas vulne-
rabilidades. Em risco de se revelar, de ser afetado e trans-
formado pelo mundo. Mas é essa coragem que afinal o
liga ao mundo.

PONTOS DEREFERENCIAAPOIO NO FERRIFORIO MAPA

Pode parecer que as tensoes e os problemas a que
venho aludindo se relacionam somente com uma ou ou-
tra funcao do museu, mas o que me parece mais sensato
€ que pensemos 0 museu como um sistema aberto, como
um conjunto interconectado de elementos que se orga-
nizam de forma mais ou menos coerente de maneira a
atingir propositos comuns. Ou seja, que pensemos 0 mu-
seu a partir de uma visao integrada das suas funcoes e
das questoes-alavanca de mudanca, reconhecendo que
muitos dos desafios com que hoje se depara se encontram
inextricavelmente interligados nas suas varias funcoes e
que derivam de algumas causas que poderiamos conside-
rar como sendo basicas e raiz dessas dissonancias.
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Manifestamente, o museu, por sua vez, faz parte de
um conjunto complexo de sistemas interdependentes —
social, politico, econdmico, tecnoldgico, ecoldgico —, em
permanente reconfiguracao e interacao, que afeta cons-
tantemente as nossas vidas com impactos que a crise
atual veio por a nu. O museu é um sistema que se articu-
la com outros sistemas no mundo, premissa basica para
compreendermos a ética de amor antes enunciada. Logo
a mudanca tera de comecar dentro de nos, de cada museu
e da sua cultura profissional. A medida que vamos unindo
os pontos relacionados com as vulnerabilidades estrutu-
rais dos museus, fica claro que intervencoes superficiais
e tecnocéntricas orientadas para causas intermédias, em
vez de acoes antropocéntricas que esquadrinhem a raiz
dos problemas, nao continuarao a ser suficientes. Tao
pouco sera suficiente um simples comportamento de
ajustamento defensivo a um estimulo, nomeadamente a
uma mudanca vinda do ambiente interno ou externo do
museu.

Havera, pois, que abordar as questoes sistémicas
que fragilizam a relevancia dos museus para compreen-
der e mapear as dissonancias entre teorias declaradas e
teorias-em-uso; identificar e compreender as raizes do
problema inerentes a mudanca, as conexoes, aos enca-
deamentos de causas e as consequéncias que acarretam, e
a criacao de associacOes cognitivas entre acoes passadas,
presentes e futuras; e o que conjuntamente esses elemen-
tos representam em termos de conhecimento e reinven-
¢ao do museu. Como outros vém alertando, fazer mais,
nao ¢ fazer melhor e o que se torna urgente ¢ trocar po-
liticas centralizadas e focadas na eficiéncia — logicas ra-
cionais que negam sistematicamente uma ética de amor
e que sao cuidadosamente cultivadas pela nossa cultura
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patriarcal —, por outras que contrariamente se revejam
em redes distribuidas e em diretrizes mais direcionadas
para a eficacia e resiliéncia, para ser e fazer o museu, o
museu amans.

Pensar o museu como entidade relacional e sistema
nao ¢ algo de novo e ja outros o fizeram com muito co-
nhecimento. O pensamento sistémico é “a quinta disci-
plina” apontada por Peter Senge (1990) para as organi-
zacOes aprendentes ja 14 vao mais de 30 anos. As ideias
que ele propoe nesse livro abriram caminho a uma ten-
déncia para pensar e gerir as organizacoes que inclui a
espiritualidade, os modelos mentais, o pensamento sis-
témico e a sustentabilidade. Para Senge, o pensamento
sistémico é, alias, a pedra angular de como as organiza-
¢oes aprendentes pensam sobre o seu mundo e disciplina
subjacente a todas as outras. Nessas outras, Senge inclui
a aprendizagem em equipe, a visao partilhada, os mode-
los mentais e o dominio pessoal. Ideias entretecidas que,
de alguma forma, tém também moldado maneiras alter-
nativas de ver e agir no mundo, e de pensar a lideranca
centrada nas pessoas.

Este enunciado sera uma constante no trabalho de
Senge, salientando, aprofundando ou desenvolvendo ou-
tros aspetos ao longo dos livros que tem escrito. Em livros
mais recentes, por exemplo, reafirma a centralidade dos
nossos modelos mentais como poder radical e de espe-
ranca para ver, pressentir e aproveitar as oportunidades
de mudanca. Para percorrer o caminho de mudan¢a — um
caminho em forma de “U” que simboliza as etapas a per-
correr — Senge et al. (2005) identificam sete capacidades
e atitudes de lideranca que sao fundamentais e que aqui
relaciono com os “talentos” antes mencionados: a escuta
ativa; a suspensao de juizos de valor; sentir/experienciar
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a partir das margens; a presenca; o compromisso parti-
lhado direcionado a um propoésito comum (cristalizacao);
a prototipagem como sintese e aplicacao das ideias ge-
radas; e, por fim, a ideia sempre presente que fazemos
parte de outros sistemas e que s6 integrando outros ato-
res poderemos experienciar as margens e criar algo que
tenha em mente o todo (coevoluindo).?

No contexto do museu estas capacidades e atitu-
des — tao necessarias para a abordagem dos problemas
complexos e dilemas morais com que se deparam e a
pratica ética do museu amans — nem sempre sao sufi-
cientemente enfatizadas. De preferéncia, o trabalho dos
profissionais de museus é enquadrado em listas cada vez
mais extensas de responsabilidades. Embora seja impor-
tante definir competéncias, func¢oes e responsabilidades,
julgo que para desenhar enquadramentos e modelos que
funcionem como base estruturante para operar em um
sistema complexo e em constante adaptacao (como é o
museu), requer maior énfase no museu como organiza-
¢ao (corpo a escuta) aprendente. Ou seja, focando a sua
atencdo em um conjunto de habilidades, atitudes e va-
lores que apoiem o caminho a percorrer em direcao —
antes de mais — a mudanca de si mesmo, em vez de se
centrar em uma lista de funcées ou tarefas que visam a
eficiéncia do sistema.

Tal como no modelo em U sera necessario pensar em
termos de capacidades e atitudes que partam:

2 Embora existam muitas abordagens para a implementacdo da
Teoria U, a abordagem proposta para museus incluira certamente a uti-
lizacao de praticas criativas, baseadas nos processos artisticos e na utili-
zacao de objetos.
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da empatia (escutando, observando, sentindo
dentro do museu e a partir das margens, ouvindo
as nossas proprias narrativas sobre o mundo e as
de outros no mundo);

de um sentido de presenca inteira e limpa;

da forca do conhecimento nomade, socioecologi-
co e sistémico;

da reflexao e critica profunda sobre os modelos
mentais (essas forcas que atravessam o museu e
habitam a substancia do tempo e do espaco):

i
27

suspendendo velhos habitos e juizos de valor;
experimentando outras hipoéteses, hipoteses
divergentes ou mesmo terrenos que nos sao
estranhos;

quebrando padrdes habituais para reima-
ginarmos e conjugarmos multiplas ideias e
perspetivas;

reforcando conscientemente aquelas ideias e
perspetivas que julgamos melhor definirem
0s nossos propositos de mudanca do mundo
e, assim, decidindo como melhor agir;
responsabilizando cada ator, cada par-
te, em propositos e compromissos par-
tilhados (cristalizacdo, prototipagem e
codesenvolvimento).

A criacao de um espaco de reflexao (e experimenta-
cao de ideias) é a pedra angular deste caminho e do mapa
do museu que aprende. A mdo sobre o mapa ndo viaja,
interroga (Silveira, 1999, p. 8). No corrupio de acao do
dia a dia do museu, pouco tempo sobra para a reflexao,
mas, como aqui se argumenta, para que a producao de
novas compreensoes e visoes do museu e do seu lugar no
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mundo tenha lugar (outros pontos de apoio no mapa a de-
senhar) é imprescindivel que se criem espacos de reflexao
e de oportunidades de consciencializagdo profunda do
que verdadeiramente esta em jogo (sentido de presenca).
Mudanca comprometida que se refere a compreensoes
partilhadas sobre como o museu amans e as suas partes
se veem a agir no/com o mundo. Mas que nao se fique
apenas por ai: que essas outras compreensoes se consoli-
dem e sintetizem de modo a poderem ser transformadas
na acao, desenvolvendo, implementando e avaliando pla-
nos de acdo concreta nesse mapa indeterminado.

OUTRAS CONDICOES PRIMEIRAS

Quando falo da necessidade de mudanca em mu-
seus nao tenho em mente uma mera mudanca gradual,
que aqui e ali faca ajustes ao paradigma atual; ajustes
defensivos que acontecem apenas como reac¢ao e adap-
tacao ao contexto externo e ao que se passa no mundo la
fora. O que tenho em mente é uma mudanca sistémica do
museu, que a partir de um olhar diagonal (ver e ser vis-
to) consiga problematizar modelos mentais, identificar
e questionar as suas teorias oficiais/expostas e teorias-
-em-uso (despindo-nos de verdades: das grandes pri-
meiro que das pequenas, das nossas antes de quaisquer
outras [Cesariny, 2017, p. 146]) de modo a transformar
o paradigma atual em outro paradigma. Um paradigma
que cresca a partir de uma ética de amor pelo mundo.
Mudanca que tera de ser compreendida como processo
sempre inacabado, expansivel e continuo; mudanca que
possa ser expressao quer da aprendizagem e desenvol-
vimento cognitivo da organizacao museu, quer de uma
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vontade coletiva. Mudanca compreendida como radical
abalo do mundo do museu, ou metdfora a estremecer
que o refigura (Moura, 2000, p. 158).

Nesta mudanca sistémica de afirmacdo do museu
amans — o museu que habita e ama o mundo — estao em
jogo varios elementos:

1. a percep¢ao do museu como organizagao apren-

dente e sistema aberto;

2. a ampliacao de formas de pensar e perspetivar o
museu, condicao facilitadora de aprendizagem,
de problematizacdo de modelos mentais, teo-
rias oficiais, teorias-em-uso e de teorias sobre a
mudanca de paradigma, baseada em uma ética
de amor, que possam apoiar a mudanga que se
ambiciona;

3. a compreensao das razoes inerentes e das con-
dicoes essenciais de mudanca, dos processos de
mudanca e a sua apropriacao por profissionais
do museu, construindo e comprometendo-se
com visoes partilhadas sobre o futuro;

4. o desenho e a implementacao de uma teoria de
mudanca e de uma teoria de acao, criando, pla-
neando e avaliando reflexivamente e continua-
mente os modelos, ferramentas, estratégias e
taticas que fundamentam, facilitam e apoiam o
projeto de mudanca.

Todos esses elementos se sobrepéem e funcionam
em uma espiral continua de aprendizagem representando
um processo iterativo de ciclo triplo (Yuthas et al., 2004).
Em vez de meros ajustes, a aprendizagem de ciclo triplo
explora os nossos valores e as razoes pelas quais e em que
condicbes o sistema museu existe, nomeadamente em
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termos de processos e resultados desejados. Na verdade,
também se trata de tentar compreender os processos de
tomada de decisoes que enquadram o nosso trabalho.

Neste processo de mudanca e aprendizagem ha,
portanto, quatro areas de atuacao que me parecem prio-
ritarias e que pressupéem uma profunda restruturacao
das teorias de acao de cada museu: a missao e visao que
se pretende tornar realidade e com que protagonistas;
as funcoes, ferramentas e praticas amorosas que ajuda-
rao a alcancar essa visao; o planeamento de estratégias
e taticas relacionais para alcancar a visao e implemen-
tar modelos e ferramentas; a afirmacao e visibilidade de
resultados, apoiando nao s6 os processos de avaliacao e
planeamento, e também o seu reconhecimento.

Mas para que o museu aprenda havera que atender
também a criacao de condicgoes internas basicas de im-
plementacao e apropriacdo da mudanca, de contextos e
praticas de escuta ativa facilitadoras de aprendizagem.
Passo a apontar as seguintes:

a. implementacao de modelos antropocéntricos
de organizacdo de trabalho; ou seja, a criacao
de condicoes para que a aprendizagem possa
se desenvolver no cotidiano: contexto propi-
cio a aprendizagem individual e coletiva, con-
tetidos estimulantes, trabalho enriquecedor do
qual deriva autoestima, autonomia, oportunida-
des de interagir em modelos horizontais e nao
hierarquicos...;

b. apropriacao do projeto de mudanca do museu e
a possibilidade de participacao indireta no pro-
jeto e direta nas atividades que ele desenvolve,
estabelecimento de espacos de confianca que
promovam interacoes e comunicacao, partilha
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de conhecimentos, debate e esclarecimento de
duavidas, disfuncionamentos etc., aceitacao da
diversidade de pontos de vista, desenvolvimento
de compreensoes e visoes partilhadas, reestrutu-
racao de mapas mentais, normas etc., implemen-
tacao de abordagens reflexivas;

c. criacao de contextos de equilibrio entre estabili-
dade e imutabilidade da organiza¢cao museu;

d. desenvolvimento de praticas de gestao de recur-
sos humanos e modelos de gestao direta, que
garantam recompensacao (simbolica, pecunia-
ria...), motivacao, autonomia e empoderamento.

CASA E SAL DO MUSEU

Esta conviccao da necessidade de uma profunda re-
volucao concetual que questione algumas das premissas
fundamentais sobre as quais o sistema museu assenta,
tem sido uma constante do meu trabalho. As premissas
a que me refiro relacionam-se sobretudo, com a natureza
e funcao do conhecimento, com a missao do museu e os
lugares que os seus fazedores, (tutela, colecoes, profis-
sionais, publicos e todo o resto em volta) ocupam como
elementos discursivos e creio que essas premissas se en-
contram fortemente associadas ao valor intrinseco e in-
contestavel do museu.

Também estou convicta que a mudanca tem de co-
mecar no proprio museu. Sejamos gente, sejamos museu,
as condigoes de desordem e transformacao que vivemos
nao podem ser ignoradas. CondicOes e transformacoes
nas quais o performativo e o politico se cruzam no ter-
reno de uma ética baseada nao no ter, mas na pratica de
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ser e fazer o museu. Etica que € casa e sal do museu. Essa
ética é urgente e é uma ética de amor.
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Reverberacoes da Mesa-Redonda de
Santiago do Chile 50 anos depois:
a chegada do Nosso Sagrado e a vacinacao
contra a Covid-19 no Museu da Republica*

Mario Chagas
Renata Gongalves
Simone Vassallo

Otexto que aqui se oferece é fruto de questionamentos,
inquietacdes e iniciativas que ocorreram tao logo a
pandemia de Covid-19 foi identificada e anunciada pela
Organizacao Mundial de Saude (OMS), em 11 de margo
de 2020. O anuincio da pandemia, seguido de sua concre-

1 Trata-se de uma versao ligeiramente alterada do texto publicado
no livro Cuidando da vida: relatos da vacinagao contra a covid-19 no
Museu da Reptiblica, organizado por Mario Chagas, Renata de Sa Gon-
calves e Simone Vassallo, Série Documentos Museoldgicos n.° 6 do Mu-
seu da Reptblica. Rio de Janeiro, 2023.
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tude e evidéncias materiais, transformou radicalmente
as formas de existir das pessoas e das instituicoes. Como
sabemos, nao apenas as pessoas tiveram o seu cotidiano
drasticamente alterado, mas também os diferentes am-
bientes publicos e privados. Como nao poderia deixar
de ser, essa situacao dramatica impactou as instituicoes
de preservacao da memoria. Por medida de prevencao e
medo de contaminacdo e de adoecimento causados por
um virus ainda pouco conhecido, seguiram-se as reco-
mendacoes das autoridades sanitarias. Os locais publicos
se fechavam e todos se recolhiam a esfera privada.

Diante da excepcionalidade deste momento, pro-
pomos aqui algumas indagacoes sobre as possibilidades
de (re)existéncia? dos museus e pontos de memoria. As
reflexdes que se seguem sao norteadas pelas seguintes
questoes: Como a pandemia afetou e impactou esses lo-
cais? Qual o papel de um museu durante uma pandemia?
Como garantir a vida em um museu nesse contexto? Pro-
curamos chamar a atencao para a relevancia das investi-
gacoes sobre a atuacao dos museus e pontos de memoria
nesse momento singular.

Ha 50 anos, em 1972, a Mesa-Redonda de Santiago
do Chile sobre o papel dos museus na América Latina le-
vantava a questao da func¢ao social dos museus. Pela pri-
meira vez, de um modo intenso e socialmente comprome-
tido, discutia-se o papel dos museus em paises com altos
indices de analfabetismo, mortalidade infantil, injustica
social, além de temas como urbanismo, educacao per-
manente, relacdo entre mundo urbano e rural e outros.

2 Termo inspirado no ciclo de webindrios “Patriménios, museus
e (re)existéncias”, organizado pelo Comité de Patrimonios e Museus da
Associagao Brasileira de Antropologia durante o ano de 2020.
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Em meio a ascensao das ditaduras militares na América
Latina e da defesa de pautas desenvolvimentistas, dura-
mente criticadas, durante um governo chileno socialista
e democraticamente eleito,3 surgia um novo entendimen-
to e um novo compromisso das institui¢oes museais. Tal
iniciativa deu origem a assim chamada Nova Museologia,
que, ao longo do tempo, ganhou outras denominacoes,
como por exemplo, Museologia Popular (com forca em
Cuba e alguma expressao no Brasil), Museologia de Rup-
tura (com forca na Suica), Museologia Ativa (presente no
Canada), Museologia Critica (com presenca na Colombia
e outros paises hispanofonos). Tudo isso contribuiu para
a valorizacao e o fortalecimento da atualmente denomi-
nada Museologia Social em dialogo com a Museologia
Indigena,* a Museologia Encantada ou dos Encantados,’
a Museologia Quilombola,® a Museologia LGBT+7 e mais
recentemente a Museologia de Terreiro.®

3 O golpe militar no Chile, que derrubou o governo democratico do
presidente Salvador Allende, ocorreu em setembro de 1973.

4 Ver a esse respeito os trabalhos de Alexandre Gomes,
particularmente a sua tese denominada Museus indigenas, mobi-
lizagbes étnicas e cosmopoliticas da memoéria: um estudo
Antropolégico, disponivel em: <https://repositorio.ufpe.br/
bitstream/123456789/36806/1/TESE%20Alexandre%200liveira%20
Gomes.pdf>. Acesso em: 5 mar. 2022.

5 Idem.

6 Ver: <https://www.facebook.com/museologia.kilombola/>.
Acesso em: 5 mar. 2022.

7 Ver a esse respeito o Dossié: Museus e Museologia LGBT+,
publicado no periédico Museologia & Interdisciplinaridade, dispo-
nivel em: <https://periodicos.unb.br/index.php/museologia/issue/
view/2214>. Acesso em: 16 fev. 2022.

8 Expressao cunhada por Marco Antonio Teobaldo, curador do
Museu Memorial Iya Davina, do Ilé Omulu Oxum.
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Algumas semelhancas podem ser tracadas a partir
de contextos sociais distintos. Dentre elas, na atualidade,
vimos surgir uma nova onda de governos autoritarios na
América Latina, acompanhada de numerosos efeitos poli-
ticamente reacionarios, socialmente destrutivos e perver-
sos, economicamente alinhados com o recrudescimento
da pauta desenvolvimentista e neoliberal. Destacamos as
alteracoes ambientais que propiciaram a disseminacao
do virus SARS-CoV-2 entre os humanos e a propagacao
da pandemia de Covid-19. Em meio a um novo contex-
to de violéncia fisica e simbolica que ameacga a existéncia
em suas multiplas formas, agredindo o meio ambiente, as
mulheres, os moradores de periferias, as minorias étni-
co-raciais, religiosas e fora da heteronormatividade; en-
tendemos que um museu deve ser um espaco de reflexao
e de acao voltado para o cuidado, a protecao, a preserva-
¢ao e a manutencao das vidas.

De acordo com Mario Chagas, atual diretor do Mu-
seu da Republica® e um dos autores do presente texto,
“um museu que nao serve para a vida nao serve para
nada”, ou, ainda, “um museu que nao cuida da vida nao
cuida de nada”.** Nesse sentido, referindo-se ao contexto

9 Inaugurado no dia 15 de novembro de 1960 no Palacio do Catete,
sede da Presidéncia da Reptblica no periodo de 1896 a 1960. O Palécio
de Nova Friburgo, atual Palacio do Catete, foi construido entre 1858 e
1867, pelo Bardo de Nova Friburgo, que, na segunda metade do século
XIX, detinha uma das maiores fortunas do Brasil imperial. Para todos
os efeitos, quando mencionamos a expressao Museu da Republica, es-
tamos nos referindo a um complexo museoldgico composto por Palacio
do Catete, Jardim Historico, Reserva Técnica, Galeria do Lago, Cinema,
Coreto, Parquinho, Anexos I e II e outras edificagGes.

10 Essas frases sintéticas aparecem em artigos e entrevistas, mas
também habitaram nossas conversas visando a elaboracao do presente
texto.
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da pandemia, ele indaga: “Qual o compromisso de uma
instituicao cultural como o Museu da Republica com a
saude, a producao da felicidade e o cuidado social?”
Estava lancado o desafio para o Museu da Republica
exercer de modo radical a sua funcao social, contribuin-
do para a preservacao da vida durante o contexto de crise
sanitaria, ambiental e politica, em sintonia com as rever-
beracdes e os principios renovados da Mesa-Redonda de
Santiago do Chile.

Desafios, interrogacdes e reverberacoes apontam
para a existéncia de uma intima relacdo entre museu,
saude e cultura que precisava ser reelaborada e eviden-
ciada nas acoes do Museu da Republica. E foi a partir
desses questionamentos e da defesa dos valores mencio-
nados anteriormente que, em 25 de fevereiro de 2021, o
Museu da Republica, depois de ter sido fechado para o
publico, se abriu para a vacinacao contra a Covid-19, tor-
nando-se um dos primeiros museus do pais a realizar tal
feito. Mas as acoes do Museu da Republica em defesa da
vida e de uma Museologia socialmente engajada foram
além e englobaram outras atividades durante a pande-
mia. Elas iluminam o poder e a poténcia dos museus"
em sentidos que nao foram originalmente tracados, em
direcoes nem sempre previstas. A exposicao da artista fe-
minista Panmela Castro,'? a chegada dos objetos da cam-

11 “O poder dos museus” foi o tema do International Council of
Museums (ICOM) para o Dia Internacional dos Museus em 2022.

12 Artista e ativista carioca, nascida no dia 26 de junho de 1981.
Entre 2005 e 2015, adotou o pseudénimo de Anarkia Boladona. Seu tra-
balho é contundente do ponto de vista poético e politico. Os temas dos
direitos humanos, dos direitos das mulheres e do combate ao racismo es-
trutural tém centralidade em sua obra. No Museu da Reptblica, a artista
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panha Liberte o Nosso Sagrado, a atencao em relacao a
vulnerabilidade dos funcionarios terceirizados, o cuidado
com os frequentadores das serestas e do jardim do mu-
seu, os projetos realizados remotamente, e outros, fazem
parte das muitas acOes realizadas durante a pandemia vi-
sando a manutencao das vidas no seu mais amplo espec-
tro, mantendo uma sintonia fina com o ideéario atualizado
da Mesa-Redonda de Santiago do Chile.

Foi também nesse contexto que se desenvolveu o
projeto “Etnografia da vacinacao contra a Covid-19 no
Museu da Republica”, com o intuito de registrar e acom-
panhar de perto este momento excepcional, em diadlogo
com multiplas perspectivas, entre as quais destacam-se:
a dos agentes de satide, a do publico que vinha se vacinar,
a dos funcionarios do museu (servidores publicos e ter-
ceirizados) e a dos frequentadores do jardim. O projeto
reuniu integrantes do Museu da Republica, do Comité de
Patrimonios e Museus da Associacao Brasileira de Antro-
pologia e docentes e discentes da Universidade Federal
Fluminense (UFF) e da Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro (UNIRIO).

O relato que segue procura apresentar a experiéncia
do Museu da Republica tocando em questoes profundas
e centrais para uma tentativa de superacao das dificulda-
des impostas pela excepcionalidade do momento.

desenvolve projetos de referéncia desde 2018, como € o caso do progra-
ma AfroGrafiteiras, promovido pela Rede NAMI.
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O FECHAMENTO DO MUSEU E A MANUTEN(;AO
DE SUA PULSA(;AO MUSEAL

O Museu da Republica, situado no bairro do Catete,
entre a zona sul e o centro da cidade do Rio de Janeiro, foi
fechado ao publico em virtude da pandemia provocada
pelo denominado coronavirus (Covid-19) em 16 de marco
de 2020.

Fechar o Museu da Republica e todos os seus ser-
vicos, depois de dois anos de grande movimentacao cul-
tural, nao foi uma decisao facil. Ao contrario, envolveu
tensoes, conversas, escutas, planejamento tatico e es-
tratégico. Dias antes, em 7 de marco, a artista Panmela
Castro realizou, no Salao Nobre do Palacio do Catete (se-
gundo pavimento), um baile aberto ao publico. Ali casais
dancaram pisoteando flores. Tratava-se de uma grave de-
nuncia contra o feminicidio e a violéncia doméstica. Por
meio de uma performance poética contundente, a artista
parecia dizer: por mais que falanges machistas digam que
“nas mulheres nao se bate nem com uma flor”, elas con-
tinuam sendo pisoteadas, estupradas e mortas. No dia
seguinte, a artista inaugurou, no mesmo Palacio do Ca-
tete (primeiro pavimento), a exposicao Retratos Relatos,
com a curadoria de Keyna Eleison. A exposicao tratava
da defesa radical dos direitos das mulheres e do combate
também radical ao feminicidio e ao racismo. Foi preciso
conversar com a artista e com a sua equipe de producao
cultural sobre o fechamento do museu. Mesmo lamen-
tando fechar a exposicao oito dias apds a sua abertura, a
artista e sua equipe foram completamente solidarias.

No entanto, fechar o Palacio do Catete a visitacao
parecia ser uma decisao mais simples do que fechar o
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Jardim Historico. Situacao mais dificil foi enfrentada
com os frequentadores diarios do jardim do museu e com
os autodenominados seresteiros.’? No dia 16 de marco,
mesmo tendo decidido fechar o museu, a direcao viu-
-se na obrigacdo de manter o jardim aberto e fazer uma
peregrinacao, de banco em banco, de grupo em grupo,
para dizer: “a partir de amanha o Jardim Historico do
Museu da Reptblica vai fechar”. As reclamacoes foram
muitas, mas nao havia como ceder. O grupo dos serestei-
ros insistiu na importancia da seresta, mas acabou acei-
tando o imperativo pandémico. A essa altura, a direcao
do museu estava determinada e amparada em documen-
tos que recomendavam o fechamento. Era preciso inter-
romper as serestas, que até entao nao haviam sido inter-
rompidas. Motivo: a protecao da satide dos seresteiros.
Posteriormente, a decisao viria a ser reconhecida como
acertada, especialmente ap6s a morte de Mestre Rubinho
do Violao, de J.G., de Lourdes Dardana, de Seu Filé e ou-
tros. Uma exposicao sobre as serestas, denominada Meu
coracao bate feliz,** foi inaugurada no dia 3 de novembro
de 2019, e a intencao da equipe do Museu da Republica
era manté-la aberta ao publico até julho de 2020.

Fechar o Jardim Historico sempre produziu tensoées
e embates com seus frequentadores. Em situacoes de gre-
ve, por exemplo, o jardim do Museu da Republica sempre
foi um tema negociado a parte. Sempre foi mais facil fe-
char o palacio do que o jardim, e os grevistas da area da

13 Pessoas que, tradicionalmente, ha 30 anos, se reinem no jardim
do Museu da Republica para tocar, cantar, dancar, conversar, conhecer
pessoas, namorar, em sintese, viver a vida.

14 Livro da exposicao disponivel em: <https://museudarepublica.
museus.gov.br/wp-content/uploads/2013/10/Livro_Seresta_Meu-
Coracao-Bate-Feliz_site-22052020-B.pdf>. Acesso em: 13 abr. 2022.
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cultura, em diversas situacoes, enfrentaram diretamente
os frequentadores, negociando com eles, buscando atrai-
-los para as suas causas.

O cinema do museu tinha contrato previsto para
o seu funcionamento até abril de 2020; o do café havia
vencido recentemente. Nao fazia sentido para a equipe
do museu abrir outra licitacdo em tempos de pandemia.
Com isso, os contratos de permissao onerosa de uso para
efeito de prestacao do servico do cinema e do café foram
Suspensos.

A pandemia exp6s as numerosas desigualdades
sociais, raciais e de género que perpassam a sociedade
brasileira e também se expressam no Museu da Repu-
blica. Ela deixou clara a diferenca entre as condicoes de
trabalho dos servidores publicos concursados, em sua
maioria brancos, nao uniformizados, e cujos vinculos
empregaticios nao estavam ameacados, e a situacao de
vulnerabilidade dos trabalhadores terceirizados, unifor-
mizados, em sua maioria negras e negros, de diferentes
orientacoes religiosas e sexuais, submetidos a tensao de
estar prestes a perder seu trabalho e fonte de renda. Ga-
rantir a permanéncia desses profissionais no museu se
tornou fundamental.

Outra situacao enfrentada, com forte tensao poten-
cial, dizia respeito aos funcionarios. Era preciso fechar o
museu ao publico, mas, ainda assim, manter a sua vida
ativa, pulsando. No dia 16 de marco foi realizada reuniao
presencial com as equipes de seguranca, limpeza, jardi-
nagem, manutencao e recepc¢ao, incluindo servidores pu-
blicos. A pauta dizia respeito as orientacoes gerais sobre
a Covid-19, a higiene pessoal, ao cuidado de si e do outro
e a construcao de taticas e estratégias para a protecao das
trabalhadoras e trabalhadores terceirizados, bem como
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de servidoras e servidores publicos, do Jardim Historico,
do Palacio do Catete e dos acervos arquivisticos, bibliote-
condmicos e museoldgicos. Desde essa reuniao, ficou cla-
ro o carater indispensavel das equipes terceirizadas, que
cotidianamente contribuem para a pulsacao museal: sem
elas, nao seria possivel cuidar, tratar e garantir a vida e
a protecao do Museu da Republica durante a pandemia.

AQ@ES DE UM MUSEU EM CONTEXTO DEISOLAMENTO

Uma das primeiras acoes da equipe de servidores
do Museu da Republica, disponibilizada nas redes so-
ciais ainda em marco de 2020, foi a circulacdo de um
video de reconhecimento e valorizacdo da equipe de
terceirizados.”® Trata-se de um documento singelo e im-
portante que, ao reconhecer a indispensabilidade das
equipes terceirizadas (e isso nao é pouco, e é bem raro),
nao deixa de trazer em seu registro uma clivagem de clas-
se social e de raca.

Vale registrar também que a equipe de servidores
do Museu da Republica, desde marco de 2020, de acordo
com os dispositivos legais do governo federal, foi dividida
em duas partes: (1) servidores do grupo de risco — que
passaram para o trabalho remoto —; e (2) servidores fora
do grupo de risco — que passaram para o trabalho hibri-
do, parte a distancia e parte presencial.

O ano de 2020 trouxe um conjunto de novos proble-
mas e de novas abordagens. O Museu da Republica e o

15 Video disponivel em: <https://www.facebook.com/
museudarepublica/videos/227897895027990/>. Consultado em: 10
mar. 2022.
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Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), como um todo,
nao estavam preparados para lidar com as demandas do
trabalho remoto e do trabalho hibrido. Por conta propria,
a equipe buscou se capacitar e também fez investimentos
pessoais em aquisicao de equipamentos eletronicos, or-
ganizacao do tempo e do espaco, e mais, a partir de mar-
co de 2020, a equipe de servidores passou a trabalhar em
um sistema de rodizio, com multiplas combinacoes, va-
riando de setor para setor.

Uma ideia (entre tantas outras) disseminou-se entre
a equipe do Museu da Republica: era preciso, ao lado da
campanha #fiqueemcasa, nao perder os vinculos com os
museus, com as experiéncias e as imaginacoes museais.
Para isso, pareceu adequado sublinhar as relacoes entre
a experiéncia da casa e a experiéncia dos museus. A casa
também pode ser lida na clave do museu e o museu na
clave da casa. Foi assim que, dentre as diversas experién-
cias que ocorreram durante o longo primeiro semestre
de 2020, se destacaram dois projetos no setor educativo:
“Palavra bordada” e “A reinvencao da infancia”.

O primeiro foi delineado em marco e teve inicio em
abril de 2020. Pouco mais de 20 mulheres espalhadas
pelo Brasil participaram, sob a coordenacao de Chris-
tine Azzi, de oficina de bordado que, de modo sensivel,
buscava identificar entre as participantes uma palavra ou
expressao sintese do atual momento e a seguir borda-la
e a seguir registrar a narrativa de construcao da palavra
bordada. Os encontros foram tao potentes que construi-
ram relacoes de amizade, produziram uma publicacao e

16 Publicacgao disponivel em: <https://museudarepublica.museus.
gov.br/wp-content/uploads/2013/10/Palavra-Bordada-2g_med.pdf>.
Consultado em: 11 mar. 2022.
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continuam gerando e germinando novas parcerias, con-
versacoes e criagoes.

O segundo projeto, denominado “A reinvencao da in-
fancia: criando brinquedos e histérias”,”” divulgado a par-
tir de maio e junho e realizado no més de julho sob a dupla
coordenacao de Ana Paula Zaquieu e Christine Azzi, teve
por objetivo reviver a experiéncia da infancia em tempos
de profundas transformacoes e contribuir para a tomada
de consciéncia acerca da valorizacao das relacoes diretas
entre as criangas e seus responsaveis — maes, pais, avos,
avos e familiares. Em momentos de crise, mas nao ape-
nas, a arte, a ciéncia, a historia, a memoria e a filosofia
sao chaves para acessar a imaginacao e a razao, e contri-
buir com novas possibilidades de ler o mundo.

Outro acontecimento definitivo e marcante na tra-
jetoria do Museu da Republica foi a chegada dos objetos
das religioes de matriz afro-brasileira que compo6em a co-
lecao Nosso Sagrado.

Trata-se, a rigor, de um expressivo conjunto de obje-
tos sagrados que foram saqueados, confiscados e rouba-
dos durante batidas policiais ocorridas em locais de cul-
tos entre 1890 e 1946. Eles foram recuperados depois de
muita luta e de muitas batalhas travadas por liderancas
religiosas do Rio de Janeiro, entre as quais se destacam:
Mae Meninazinha de Oxum, Mae Beata de Iemanja, Mae
Palmira, Pai Roberto Braga (Tata Luazemi), Mae Nilce de
Iansa, Pai Mauro de Oxo6ssi, Pai Adailton de Ogum, Mae
Marcia de Oxum, Mae Flavia, Tata Songeli, Pai Thiago

17 Material de divulgacdo disponivel em: <https://
museudarepublica.museus.gov.br/setor-de-educacao-abre-inscricoes-
para-o-novo-projeto-a-reinvencao-da-infancia-criando-brinquedos-e-
historias/>. Consultado em: 11 mar. 2022.
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e outras tantas liderancas religiosas, pais e maes, filhos
e filhas de santo. Depois da campanha bem-sucedida e
denominada Liberte Nosso Sagrado, a cole¢ao, composta
por objetos que estavam no Museu da Policia Civil, foi
transferida para o Museu da Republica durante o auge da
pandemia, no dia 21 de setembro de 2020.

A colecao é composta por 519 objetos sagrados de re-
ligides de matriz afro-brasileira, confiscados por meio de
batidas policiais, ocorridas, especialmente durante as ce-
rimonias de comunhao espiritual, de manifestacao do sa-
grado, em um momento em que essas praticas religiosas
eram criminalizadas, com base no Cédigo Penal de 1890,
ainda que as perseguicoes contrariassem a Constituicao
de 1891. A hipdtese da conivéncia e talvez até mesmo da
recomendacao da Presidéncia da Republica, ao longo do
periodo referido, favorecendo as praticas de perseguicao
e racismo religioso ainda nao foram contestadas.

A referéncia de que Tia Ciata (Hilaria Batista de Al-
meida) foi chamada ao Palacio do Catete para cuidar do
presidente Venceslau Bras, que, depois de curado, teria
expressado sua gratidao transferindo Jodo Batista da
Silva (esposo de Tia Ciata) da Imprensa Nacional para a
Chefia de Gabinete do Chefe de Policia precisa de anali-
ses e estudos ainda mais aprofundados. Os relatos sobre
esse importante acontecimento sugerem que no mandato
de Venceslau Bras (1914-1918), por inteligéncia estratégi-
ca de Tia Ciata, a perseguicao as praticas religiosas teria
diminuido. E preciso investigar o mandato de Venceslau
Bréas, é preciso, ainda assim, reconhecer que a memoria
desse acontecimento, de qualquer modo, indica uma ex-
cecdo. A regra continuaria sendo a da perseguicao.

Do conjunto de 519 objetos sagrados, 126 foram tom-
bados em 1938 pelo Instituto do Patrimonio Historico e
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Artistico Nacional (IPHAN) como “Colecao Museu da
Magia Negra”,’® evidenciando ainda mais o preconceito,
o racismo religioso. Durante praticamente um século eles
ficaram sob a vigilancia e a guarda da Policia Civil. Para
fazer fronte a essa situacao, liderancas religiosas lutavam
h& muito tempo pela libertacao da colecao. Por fim, em
2017, criaram o movimento “Liberte o Nosso Sagrado”,
com o intuito de denunciar o preconceito e o racismo
religioso que o confisco dos objetos evidenciava e reti-
ra-los definitivamente da tutela da Policia Civil. Depois
de décadas de reivindicacoes e tensas negociacoes, em
decisao historica, foi acordado que a colecao seria trans-
ferida para o Museu da Republica. Por orientacao das li-
derancas religiosas diretamente envolvidas, ao chegar ao
Museu da Republica, a colecao passou a ser denominada
Nosso Sagrado.

Naquele 21 de setembro comemorava-se também o
Dia da Arvore e a abertura da 14.2 Primavera dos Mu-
seus, cujo tema, proposto pelo IBRAM, era: “Mundo di-
gital: museus em transformacao”. O foco do Museu da
Republica naquele momento inclinava-se para o eixo das
transformacoes, indicado no subtitulo.

Por mais propicia que tenha sido a data, convém
registrar que no dia 17 de setembro de 2020 a diregao

18 No momento, o Ministério Pablico atendendo a demanda das
liderangas religiosas movimenta um processo para a alteracdo da deno-
minagao da cole¢ao no Livro de Tombo do IPHAN. A solicitacao é para
que o IPHAN reconheca e registre em seu Livro de Tombo o nome Nosso
Sagrado e nao mais a expressao “Magia Negra”. Nao se trata, convém
esclarecer, de apagamento da historia, a expressao “Magia Negra” sera
mantida como um registro histérico das praticas racistas do Estado;
trata-se — isto sim — de mais um movimento simbolico e concreto de
reparacao.
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do Museu da Republica recebeu a informacao de que a
embalagem dos objetos estaria concluida no fim da tar-
de do dia seguinte, ou seja, no dia 18 de setembro, em
uma sexta-feira. Havia muita urgéncia em retirar o acer-
vo do deposito do Museu da Policia Civil, os recados e
as mensagens que chegavam para a equipe do Museu
da Republica diziam: “sejam rapidos, ndo se demorem”.
Com a indicacao de que os objetos sagrados estariam to-
dos devidamente embalados no dia seguinte, a direcao
do Museu da Republica fez contato telefénico com Mae
Meninazinha' e perguntou: “Senhora Mae Meninazinha,
amanha, por volta das 17h ou 18h, todos os objetos sa-
grados estarao embalados e prontos para o transporte. O
que a senhora recomenda, podemos fazer o transporte?”.
E ela respondeu de modo doce, delicado e firmissimo:
“Nao! O Nosso sagrado nao deve sair de 1a a noite. Ele
deve sair de manha, durante a luz do dia”. E assim foi
feito, ainda que essa decisao implicasse a permanéncia
da colecdo no Museu da Policia Civil por mais trés dias,
incluindo um fim de semana, e que isso, por sua vez, im-
plicasse alguns riscos.

No dia 21 de setembro, por volta das 12h, o Nosso Sa-
grado chegou ao Museu da Reptblica. Uma bela cerimé-
nia de recebimento foi realizada, as liderancas religiosas
se organizaram e construiram uma ritualistica singular
e adequada para o momento e para a situacao. No dia 19
de setembro Mario Chagas foi internado com Covid-19 e,
por isso, ainda que tenha participado, junto com as lide-
rancas religiosas, da construcao de toda a ritualistica, nao

19 Yalorixd Mae Meninazinha de Oxum, uma das principais lide-
rancgas religiosas envolvidas no movimento de recuperagido dos objetos
religiosos.
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estava la durante a chegada fisica do Nosso Sagrado ao
Museu da Republica. Em suas proprias palavras, “o Nos-
so Sagrado entrou no Museu da Reptiblica contando com
0 meu apoio, mas também entraria a minha revelia”.2°

Até hoje, a chegada do Nosso Sagrado ao Museu da
Republica causa surpresas e propoe questoes: como foi
possivel, no auge da pandemia, em um dos momentos
politicos mais conservadores, com alto nivel de persegui-
¢ao as religioes de matriz afro-brasileira e manifestacoes
explicitas de racismo religioso, receber o Nosso Sagrado
no Museu da Republica? Talvez, se perguntassemos isso
para Mae Meninazinha, ela iria sorrir e apontar o sorriso
e as maos para os Orixas. Ainda assim, queremos sugerir
que estudar esse caso, do ponto de vista historico, politi-
co, antropoloégico, museoldgico (inter, multi, trans e in-
disciplinar), vale a pena. Estudar as taticas e estratégias
adotadas e aperfeicoa-las constitui um bom desafio.

O filme Respeita Nosso Sagrado,?* realizado pela
Quiproco6 Filmes, no ambito do Museu da Republica e
com apoio do Instituto Ibirapitanga, lancado, com notéa-
vel sentido de urgéncia, no dia 20 de novembro de 2020,
registra com sensibilidade e potente poética a transferén-
cia do Nosso Sagrado para o museu. Os testemunhos das
liderancas religiosas sao emocionantes e ficarao na histo-
ria da Colecao Nosso Sagrado.

20 Essa reflexao aparece em algumas videoconferéncias e também
habitou nossas conversas.

21 Premiado com Menc¢do Honrosa no 46.° Encontro Anual
da Associacdo Nacional de Poés-Graduacao e Pesquisa em Ciéncias
Sociais (ANPOCS). Disponivel em: <https://www.youtube.com/
watch?v=PkzgAUEWwMo>. Consultado em: 25 mar. 2022.
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Ao longo dos anos de 2020 e 2021 foram realizadas
muitas lives,?* encontros, videoconferéncias, webinarios,
exposicoes e projetos virtuais em torno dessa colecao. A
chegada do Nosso Sagrado ao Museu da Republica teve
muita reverberacgao e tudo isso tem estreita relacao com
a Mesa-Redonda de Santiago do Chile que, ao fim e ao
cabo, nos sugere escutar, conversar, dialogar e reconhe-
cer os protagonismos das comunidades.

Cinquenta anos depois da Mesa-Redonda de Santia-
go do Chile (MRSC) muitos avancos foram realizados no
campo da Museologia Social e hoje sabemos que demo-
cratizar o acesso aos museus convencionais? é bom, mas
€ muito pouco; é indispensavel democratizar o acesso aos
meios de producao dos museus, visando a alfabetizagao
museal, a literacia museal. Essa é a base da Museologia
Social praticada e pensada no Brasil. E por essa vereda,
que se expandem, de modo incontrolavel (e isso é bom),
0s museus sociais, os museus indigenas, os museus qui-
lombolas, os museus de favela, os museus rurais, os mu-
seus das comunidades LGBTQIAP+ e mais.

A atuacao dos denominados museus sociais em tem-
pos de pandemia foi muito forte, focalizada e assertiva. E
importante registrar que, além do que foi citado, os deno-
minados museus sociais, tais como o Museu da Maré, o
Museu Casa Bumba Meu Boi Raizes do Gericin6, o Museu
Vivo de Sao Bento, o Museu das Remocoes e o Museu de
Favela, por exemplo, se mantiveram abertos, articulados,

22 Dialogo (live) entre Panmela Castro e o diretor do
Museu da Republica disponivel em: <https://www.youtube.com/
watch?v=BPGyWo9cTYN4>. Acesso em: 12 abr. 2022.

23 Expressao utilizada por Boaventura de Souza Santos em
conversa (live) com Claudia Rose da Silva. Disponivel em: <https://
www.youtube.com/watch?v=4egUng8XrC4>. Acesso em: 19 set. 2022.
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trabalhando e atendendo as demandas das comunidades
locais. Citamos apenas dois exemplos, dentre as numero-
sas e fundamentais iniciativas:

1.

Museu da Maré** — Por conta da pandemia, o
museu foi parcialmente fechado a visitacao pu-
blica, mas foi mantido aberto para multiplas ou-
tras atividades. Dentre elas, destaca-se a inicia-
tiva criada por moradores e denominada Frente
de Mobilizacdo da Maré contra a Covid-19, que,
entre abril de 2020 e setembro de 2021, realizou
mais de 80 lives e distribuiu mais de 35.500 ces-
tas basicas. Em tempos de pandemia, o museu
transformou-se em exemplo de solidariedade,
resisténcia e luta.

Museu Casa Bumba Meu Boi Raizes do Gericin$?
— Durante a pandemia, teve fortissima atuacao.
Entre abril de 2020 e setembro de 2021, distri-
buiu pelo menos 6 mil ovos de Pascoa e 11 mil
cestas basicas, envolvendo 11 instituicoes, 40 li-
derancas comunitarias e impactando pelo menos
55 mil pessoas. A equipe do museu, que partici-
pou de mais de 20 lives e funcionou como ponto
de orientacdo e informacao, esta convencida de
que contribuiu para a reducao da transmissao do
coronavirus. A rigor, o museu nao fechou.

O proprio Museu da Republica, seguindo as pistas
dos museus sociais e comunitarios, distribuiu cestas

24 Museu comunitério localizado na Favela da Maré, no Rio de

Janeiro.

25 Museu comunitario localizado na comunidade do Catiri, em
Bangu, no Rio de Janeiro.
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bésicas (em escala bem menor) para os guias de turismo,
em parceria com a Liga Independente dos Guias de Tu-
rismo/RJ (LIGUIA). Somando os anos de 2020 e 2021,
foram distribuidas 2 mil cestas basicas, com a parceria de
empresas da area do turismo. O Museu da Republica ain-
da contribuiu com a organizacao de tours colaborativos,
propiciando especialmente apoio para o desenvolvimen-
to de outras visoes de mundo.

EM DIALOGO ABERTO

No ambito da Associacdo Brasileira de Antropologia
(ABA), e especificamente do seu Comité de Patrimonios
e Museus, destacou-se, durante o ano de deflagracao da
pandemia, o ciclo de webinarios denominado “Patrimo-
nios, museus e (re)existéncias”, que convidou liderancas
negras e indigenas e também de museus comunitérios, de
religioes de matriz africana, de festas populares, dentre
outras, para relatar suas experiéncias durante a excep-
cionalidade da pandemia. Os encontros eram mediados
por antropologos, ocorreram quinzenalmente durante o
ano de 2020 e foram transmitidos pelo canal do YouTu-
be da TV ABA. No ano de 2021, o comité deu continui-
dade ao formato de conferéncias remotas transmitidas
ao vivo promovidas pelo mesmo canal. Um novo ciclo
de oito webinarios foi realizado entre maio e dezembro
de 2021, dando continuidade ao debate amplo entre an-
tropologos, musedlogos e a sociedade civil. Do conjunto,
destacamos o denominado “Museus, acessibilidade e in-
clusdao em tempos de pandemia”, cujo debate esteve cen-
trado nas diversas formas de atuacao social dos museus
no contexto de crise sanitaria mundial. Desse webinario
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participaram integrantes do Comité Deficiéncia e Acessi-
bilidade/ABA, da Rede do Movimento Brasileiro de Vida
Independente (Rede MVI-Brasil), do ICOM Brasil, da
Fiocruz, do Museu da Republica e do Comité de Patrimo-
nios e Museus da ABA, demonstrando a capilaridade e
centralidade do tema.?¢

O MUSEU E A VACINACAO CONTRA A COVID-19

Em fevereiro de 2021 o Museu da Republica trans-
formou-se em posto de vacinac¢ao contra a Covid-19. Essa
foi uma decisao importante e de grandes repercussoes.
No momento em que os museus federais estavam, em sua
maioria, radicalmente fechados, o Museu da Republica
foi aberto ao publico como um ponto especial de vaci-
nacao, como um ponto de memoria da vacinagao, como
um ponto de cultura e resisténcia a favor da vacinagao. A
decisao nao foi facil e implicou conversas e ponderacoes
com o IBRAM, em Brasilia. A ideologizacao do processo
de vacinacao pelo governo federal transformou o tema
em arena de disputa politica. Em vez de conciliar a popu-
lacao e apoiar a vacinacao, o governo federal polarizou e
combateu a vacinacdo. Assim, a decisao de transformar
0 Museu da Republica em posto de vacinacao também
envolvia riscos politicos. Por isso mesmo, no dia de ini-
cio da vacinacao no museu houve tensao no eixo museal
Brasilia-Rio.

Qual foi o percurso, o caminho, para que o Museu
da Republica se transformasse em um pioneiro ponto de

26 Webinarios disponiveis em: <www.youtube.com/tvaba>.
Acesso em: 3 mar. 2022.
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memoria da¥ vacinacao? O caminho passa pela denomi-
nada Museologia Social, referida no inicio deste texto.
Em 2007, Mario Chagas, na condicao de professor
e militante da Museologia Social, participou do Forum
Cultural da Favela da Rocinha e, especialmente, de um
debate sobre a construcao do Museu Sankofa — Memoria
e Historia, da Rocinha.?® Foi nessa ocasiao que conheceu,
entre outras pessoas, Antonio Firmino e Maria Helena
Carneiro de Carvalho, moradores da Rocinha e militantes
dos direitos humanos, culturais e sociais. A parceria en-
tre Firmo e Maria Helena era e continua sendo intensa:
ele, com forte vinculo na area da cultura, do movimento
negro e da geografia e ela, com forte atuacao na saude pu-
blica, nos direitos da mulher e nos movimentos sociais.
O encontro de 2007 gerou vinculos de amizade e
parceria ancorados nas praticas e reflexdes da Museo-
logia Social. Foi assim que, em pleno sabado, no dia 22
de fevereiro de 2021, o diretor do museu recebeu uma
ligacao telefonica da senhora Maria Helena, na condicao
de coordenadora de Saude da zona sul do Rio de Janei-
ro pela Secretaria Municipal de Saade, procurando um
espaco adequado para a vacinagao contra a Covid-19.
A conversa foi rapida e, de imediato, o museu foi ofe-
recido como possivel posto ou ponto de vacinacao. Na

27 Aqui o jogo de palavras tem o sentido de insinuar que se vacinar
no museu produz marcas de memoria e coloca em movimento, mais
uma vez, os Pontos de Memoria (disponivel em: <https://www.museus.
gov.br/wp-content/uploads/2016/07/Pontos-de-Memoria-ebook-
Portugues.pdf>, acesso em: 22 mar. 2022), sugerindo que investigar a
atuacdo dos Pontos de Memoria durante a pandemia pode ser de grande
relevancia. O tema merece analises mais aprofundadas.

28 Museu comunitario localizado na favela da Rocinha, no Rio de
Janeiro.
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segunda-feira seguinte foi realizada uma reuniao presen-
cial de avaliacao do espaco e das condicoes locais, con-
tando com a presenca do secretario de Saude. A parceria
foi firmada e, na quinta-feira seguinte (dia 25 de feverei-
ro de 2021), a vacinacao foi iniciada no Museu da Repu-
blica. Para muitas pessoas, foi uma surpresa, mas, para
os que acompanham o Museu da Reptblica nos ultimos
anos, era apenas a afirmacao da funcao social do museu e
a comprovacao pratica de que ele deve servir a vida, deve
cuidar da vida. Afinal, o museu que nao serve para a vida
nao serve para nada; o museu que nao cuida da vida nao
cuida de nada.

A vacinacao contra a Covid-19 no Museu da Republi-
ca pode e deve ser incluida no ambito das reverberacoes
da Mesa-Redonda de Santiago do Chile.

A decisao de transformar o Museu da Republica em
ponto de vacinacao teve repercussao local, nacional e in-
ternacional e produziu extraordinario impacto nas redes
sociais e na midia convencional, ainda que esse nao tenha
sido o seu objetivo e, muito menos, o seu interesse ini-
cial. Vale ressaltar que o Museu da Reptublica se manteve
como posto de vacinacao, com um pequeno intervalo en-
tre novembro de 2021 e janeiro de 2022, até 8 de setem-
bro de 2022.

Segundo informacoes de Maria Helena Carneiro de
Carvalho, o Centro Municipal de Saude Manoel José Fer-
reira, instalado no Museu da Republica entre fevereiro de
2021 e setembro de 2022, foi o que mais aplicou vacinas
em toda a zona sul da cidade do Rio de Janeiro. Foram
aplicadas no museu cerca de 262.471 doses de diferen-
tes marcas de vacinas contra a Covid-19. Como podera
ser observado na tabela abaixo, a vacinacao no Museu da
Republica ocorreu em trés periodos: de 25 de fevereiro a
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6 de novembro de 2021; de 19 de janeiro a 20 de abril de
2022; e de 26 de abril a 8 de setembro de 2022.

A vacinacao no Museu da Reptblica colocou em pau-
ta a func¢ao social dos museus e contribuiu para a atuali-
zacao de um debate historico. Se, em 1904, durante o go-
verno do presidente Rodrigues Alves, o Palacio do Catete
pode testemunhar a Revolta da Vacina, na atualidade,
em 2021 e 2022, foi possivel testemunhar uma delicada
e poderosa revolta a favor da vacina, apesar de todas as
resisténcias, apesar de todo o negacionismo. Olhando em
outra direcao: é possivel compreender que a vacinacao
no Museu da Republica esteve desde sempre em sintonia
com os pressupostos da ciéncia, da Museologia Social e
da Mesa-Redonda de Santiago do Chile.

Na altima quinzena de marco de 2021, os professores
Mario Chagas (Museu da Republica e UNIRIO), Renata
Goncalves (UFF) e Simone Vassallo (UFF) deram inicio
ao projeto que convencionaram chamar de “Etnografia da
vacinacao contra a Covid-19 no Museu da Reptublica”. En-
tendiamos que se tratava de um momento absolutamente
singular e que era fundamental produzir um registro des-
sa experiéncia. Para tanto, foram convidados estudantes
dos cursos de Antropologia Social e Cinema da UFF e de
Museologia da UNIRIO. Durante cerca de seis meses, sob
a nossa supervisao, os estudantes frequentaram o Museu
da Republica e acompanharam todo o processo de vaci-
nacao, buscando compreender a multiplicidade de pon-
tos de vista envolvidos e a densidade da situacao.

Algumas reunioes virtuais e preparatorias foram an-
teriormente realizadas, mas no dia 10 de abril de 2021
ocorreu a primeira reuniao presencial com toda a equipe.
A ideia para a realizacao do projeto nasceu de conversas
telefonicas entre os professores. Tudo foi muito rapido.
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Menos de 15 dias separaram a ideia inicial do projeto e a
primeira reunido presencial visando a sua concretizacao.
O assunto era urgente. Era preciso praticar uma antropo-
logia e uma museologia da urgéncia. A rigor, o projeto se
fez fazendo. Alguns estudantes pediam orientacoes mais
rigorosas e metodologicamente mais rigidas, quando
tudo estava em processo de construcao. Os professores,
por diversas vezes, foram firmes em dizer: nao h4 meto-
dologia fixada e rigida, a metodologia esta em construcao.
Tratava-se de um projeto coletivo, construido no proces-
so. E claro que isso néo é usual e, por isso mesmo, a co-
luna vertebral do projeto sustentava-se no interesse e no
compromisso de estudantes e professores.

Naquele dia 10 de abril, todo o grupo foi conduzido
pelo diretor e participou de visita técnica especial, com
detalhes sobre a dimensao historica da institui¢ao. Tam-
bém foram feitas observacoes referentes aos aspectos
museologicos e sobre os bastidores do museu, incluindo
o Palacio do Catete e o Jardim Histoérico. Além disso, a
equipe foi introduzida ao “circuito da vacina¢cao” no Mu-
seu da Republica, com seus diferentes ambientes, etapas
e profissionais envolvidos, tanto da area de satide quanto
do préprio museu.

Foi a partir desta reunido que se organizaram os
grupos para o trabalho de etnografia da vacinacao. Foi
criado um grupo no WhatsApp, e as decisoes basicas que
orientariam todo o processo de pesquisa foram tomadas.
Foi nesse dia que os estudantes se organizaram visando
a um trabalho delicado de acompanhamento dos vacina-
dores, dos vacinados, dos profissionais terceirizados do
museu, dos servidores publicos e assim por diante. Os re-
sultados dessa rica e intensa experiéncia se expressaram
em multiplas linguagens e suportes: a publicacao do livro
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Cuidando da Vida: Relatos da vacinacao contra a Co-
vid-19 no Museu da Reptiblica, que retune registros, ob-
servacoes e reflexdes dos estudantes envolvidos; o filme
documentario Etnografia da vacinacdo, de 12 minutos,
que também produziu uma entrevista com a coordena-
dora do posto de satide responsavel pela vacinacao no
Museu da Republica, senhora Marcia Mattos; e um zine
sobre a vacinacao, produzido por uma das estudantes e
apoiado pelo Museu da Repiublica. Além disso, esta sendo
elaborada uma exposicao no Museu da Republica com o
tema da vacinacao, ainda sem agenda fixada.

O jardim do Museu da Republica foi finalmente rea-
berto, em maio de 2021, durante as comemoracgoes da
19.2 Semana Nacional de Museus, que tinha por tema
“O futuro dos museus: recuperar e reimaginar”. A rea-
bertura do Jardim Histérico atendeu a uma demanda da
comunidade local, especialmente dos mais velhos, sem
excluir as maes e os pais de criancas pequenas. A reaber-
tura do Jardim Historico, somada ao posto de vacinacao,
transformou o Museu da Republica em polo habilitado
para a reflexdo em torno das relagdes entre museu, sat-
de e cultura. Além disso, a referida reabertura impactou
no projeto “Etnografia da vacinac¢ao contra a Covid-19 no
Museu da Repuiblica” e estimulou o interesse dos estu-
dantes e dos professores em ouvir, conversar com e ob-
servar os frequentadores do jardim.

Em boa medida, a reabertura do Jardim Historico
reforcou o tema colocado pela vacinacao, que se traduz
na questao ja apresentada anteriormente: qual o com-
promisso de uma institui¢do cultural como o Museu da
Republica com a satde, a producao de felicidade e o cui-
dado social?
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A equipe do Museu da Republica tem consciéncia
de que a funcao social dos museus € prioritaria, de que o
Jardim Historico e a seresta tém uma importancia desta-
cada no que se refere a satde, ao bem-estar, a produgao
de alegria e felicidade, ao combate a depressao da popu-
lacdo local.

A MARGEM DE UM CADERNO DE CAMPO

A vacinacao no Museu da Reptblica foi interrompi-
da no dia 6 de novembro de 2021, voltou em dezembro,
foi de novo interrompida, retornou em janeiro do ano
seguinte e manteve-se até o dia 8 de setembro de 2022.
As idas e vindas no processo de vacinacdao geraram para
0 museu um conjunto novo de problemas: até que pon-
to e até quando o Museu da Republica deveria continuar
funcionando como um ponto ou posto de vacinacao? Em
que medida a parceria entre o posto de satide e o0 Museu
da Republica poderia avancar em outras dire¢oes? Que
novos projetos poderao surgir dessa parceria?

Em termos estatisticos, os dados que temos sobre a
vacinacao no Museu da Republica sdo os seguintes:

Vacinas COVID 19 no Museu da Republica Vacinas COVID 19 no Museu da Republica
aplicadas em 2021 aplicadas em 2022

Fevereiro (a partir de 25/02) 2.024 laneiro (a partir de 19/01) 4668
Marco 14.595 Marco 10.869
Abril 25.640 Abril 10.354
Maio 19.465 Maio 4.093
Junho 15.246 Junho 10.463
Julho 27.113 Jultho 12.447
Agosto 34.100 Agosto 8.626
Setembro 29.858 Setembro 99
Outubro 28.066 Totalde202z  6L619
Novembro (até o dia 6/11) 4745
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Os periodos mencionados estao evidenciados na
tabela. Aplicar 262.471 em um unico ponto de vaci-
nacao nao é uma tarefa simples; trata-se de um marco
extraordinario.

Como se pode ver, a vacinacao no Museu da Repu-
blica foi intensa e produziu muitas experiéncias singula-
res. As relacoes entre as equipes de satude e as equipes do
museu foram afinadas; muitas pessoas que se vacinaram
no museu nunca tinham pisado em seu territoério; mui-
tas pessoas manifestaram e registraram o contentamento
por serem vacinadas ali, naquele espaco cultural.

A presenca do Museu da Republica nos meios de co-
municacao e nas redes sociais foi cotidiana, ainda que,
repetindo, esse nao tenha sido o seu objetivo de partida.

Sobre os acervos referentes a pandemia coletados du-
rante os anos de 2020 e 2022, € importante registrar que
o0 Museu da Republica, além do acervo fotografico cons-
tituido especialmente pelas fotografias de Oscar Liberal e
Estefan Radovicz, passou a colecionar méascaras, frascos
de vacinas, jalecos do SUS e objetos do cotidiano que tra-
zem referéncias a vacinacao, tais como xicaras e outros.

A vacinacao no Museu da Republica constituiu-se
em evento singular e, de algum modo, inspirador. Alguns
agentes culturais entraram em contato com o Museu da
Repiblica, solicitando informacoes para que as suas ins-
tituicoes pudessem se transformar também em posto de
vacinacao. Esse foi o caso, podemos citar de modo claro,
do Museu da Justica — Centro Cultural do Poder Judicia-
rio, no antigo Palacio da Justica, no Rio de Janeiro.

Na primeira quinzena de junho de 2021 o poeta Se-
verino Honorato fez questao de lancar o seu folheto de
cordel de modo performético, caminhando, recitando e o
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distribuindo entre vacinados e vacinadores no Museu da
Repiblica. O evento teve poténcia poética e politica.

O filme documentario Paraiso, do cineasta fran-
co-luso-brasileiro Sérgio Tréfaut, sobre os seresteiros
do Museu da Republica, foi produzido a partir de 2018,
atravessou o ano de 2019 e foi interrompido em 2020,
em virtude da pandemia. Em 2021, o filme foi finalizado
e lancado em Portugal e no Brasil, onde o cineasta teve
o cuidado e a delicadeza de lanca-lo, em novembro de
2021, no Museu da Reptblica.

TRABALHANDO COM OUTROS REGISTROS —
CONSIDERACOES FINAIS

Atendendo a multiplas e continuadas demandas,
mas nao apenas por isso, a seresta no Museu da Republi-
ca foi retomada aos siabados e domingos a tarde. A festa
da retomada foi realizada no dia 24 de outubro de 2021.
Antes da pandemia, as serestas aconteciam sistematica-
mente de terca a domingo, sendo aos sabados e domingos
realizadas duas, em horéarios distintos. A adesao do publi-
co e a volta dos antigos frequentadores foram imediatas,
mas nao de forma total. Muitos seresteiros, por motivos
ainda nao inteiramente compreendidos, nao retornaram.
Ainda assim, o sucesso das serestas vem crescendo. Ha
uma curiosa medida de sucesso utilizada pelas organi-
zadoras das duas serestas em vigor. Estamos nos refe-
rindo a Beatriz Penha Espinosa (Bia)* e Maria del Caren
Almejeiras (Mari), aos sabados, bem como Helen Ruth

29 Bia, como era conhecida, faleceu no dia 4 de agosto de 2022.
Mari assumiu o seu legado seresteiro.
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Malheiros de Souza, aos domingos. Segundo elas, as se-
restas trabalhavam com 60 cadeiras; hoje ja precisam de
80. De qualquer modo, as serestas que ocorriam durante
as tercas, quartas, quintas e sextas-feiras, mesmo libera-
das, ainda nao voltaram ao modo pleno ou estao voltando
de modo timido.

As comemoracoes do 61.° aniversario da inaugura-
¢ao do Museu da Republica envolveram a apresentacao
do Coral do Museu da Republica, a abertura da Sala de
Leituraeareinauguracao da exposicao Retratos Relatos,*°
de Panmela Castro, incluindo novas pinturas realizadas
durante a pandemia que retratam a situacdo singular,
opressiva e violenta por que passaram muitas mulheres.
A exposicao foi inteiramente renovada e ganhou uma di-
mensao ainda mais contundente. Duas obras que fizeram
parte da exposicao, selecionadas em conjunto pela artis-
ta, pela curadora e pelo diretor, foram doadas ao Museu
da Republica.

Em comemoracao ao Dia da Consciéncia Negra, 20
de novembro, foi inaugurada no Jardim Histoérico do
Museu da Repiblica a exposicido denominada Laroyeé:
caminhos abertos para o nosso sagrado. Tratava-se de
uma exposicao forte e simples que também ocupou o Sa-
lao Nobre do Palacio do Catete. No jardim, a exposigao
utilizou-se do recurso de banners com textos, fotografias
e representacoes da colecdo Nosso Sagrado; no Salao
Nobre do Palacio foram apresentados alguns objetos ori-
ginais, com destaque para a cabeca de Exu Igelu, algu-
mas pecas de indumentaria de Oxum (emprestadas por

30 Disponivel em: <https://www.facebook.com/
watch/?v=1849257791911184> e <https://globoplay.globo.
com/v/10154767/>. Acesso em: 18 ago. 2022.
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Mae Meninazinha) e alguns objetos sagrados também de
Oxum. A exposicao foi resultado de cuidadoso processo
de gestao compartilhada e curadoria participativa, envol-
vendo liderancas religiosas e trabalhadores do Museu da
Republica, além da contribuicdo de muitos pesquisado-
res. A inauguracao contou com a presenca de Mae Me-
ninazinha, Pai Roberto Braga, Mae Nilce e varias outras
liderancas religiosas.

Além dessa exposicao presencial, o Museu da Repi-
blica lancou também na mesma data a exposicao Nosso
Sagrado: a construcdo de uma heranca fraterna. Trata-
-se, nesse caso, de uma exposicao virtual, disponivel na
plataforma Google Arts & Culture.3' A primeira exposicao,
que foi presencial, encerrou-se em maio de 2022 e a se-
gunda continua disponivel on-line.

No Dia Internacional de Combate a Violéncia contra
a Mulher (25 de novembro), a artista Panmela Castro pro-
moveu uma ativacao da exposicao Retratos Relatos, com
oficina de pintura (retratos) no jardim do museu e acolhi-
mento de depoimentos (relatos) de mulheres violentadas.
Em futuro préximo, é nossa intencao realizar no Museu
da Republica uma exposicao e um semindrio tratando do
tema da vacinacao e da chegada do Nosso Sagrado.

As relacoes entre a chegada do Nosso Sagrado ao Mu-
seu da Republica e a transformacao do museu em posto de
vacinacao, em Ponto de Memoria da vacinacao sao muito es-
treitas. Estamos falando de dois acontecimentos de magna
importancia e inteiramente conectados com as celebracoes
dos 50 anos da Mesa-Redonda de Santiago do Chile.

31 Disponivel em: <https://artsandculture.google.com/story/mw-
Wx9m6ZCugksA?fbclid=IwAR2uR5VPccuRgyRMdsZopfuglgrXIkgR-
SArfM36RAFLnM_ QscPHvvkLu Slk>. Acesso em: 23 set. 2022.
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Nao basta comemorar os 50 anos de um movimen-
to qualquer. E preciso assumir compromissos tedricos e
praticos. O Museu da Republica tem compromissos com a
Museologia Social, reconhece que existem reverberacoes
da MRSC na atualidade e que o cuidado com o Nosso Sa-
grado e a transformacao do museu em posto de vacina-
¢ao sao conexdes que apontam na direcao de uma museo-
logia do afeto, de uma museologia que cuida da vida e das
reverberacoes.
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8

A Mesa de Santiago do Chile: contexto e
respostas no Museu da Vida Fiocruz

Maria Paula de Oliveira Bonatto
William Matheus da Cruz Souza

Oobjetivo do presente texto é evidenciar como as
acoes de cultura, para além de serem expressoes das
tradicoes e das artes, estdo imersas e marcadas pelas con-
junturas histoéricas que as envolvem e determinam, isso
inclui o evento da Mesa de Santiago do Chile, que legou
aos profissionais de museus e suas comunidades a De-
claracdo de Santiago. Documentos como esse tém o po-
der de auxiliar os museus a enfrentarem os desafios de
conjunturas historicas que os determinam amparando
suas acoes, como acontece hoje no Museu da Vida Fio-
cruz, 50 anos depois. A importancia de nos aprofundar-
mos na compreensao dos determinantes conjunturais de
cada periodo esta ligada a producao coletiva de processos
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educativos emancipatérios comprometidos com trans-
formacoes estruturais da sociedade em que vivemos.
Embora saudando as possibilidades de melhoria que
as eleicoes de 2022 apontam para o Brasil, esta reflexao
chega em um momento extremamente adverso aos cam-
pos da cultura e da saude no pais. Enfrentamos dois anos
de isolamento social em meio a pandemia de Covid-19,
com ciclos que tém se repetido, o que provocou altera-
coes e necessidades de adaptacoes fisicas e psicolbgicas
em toda a populacao do planeta. Além desse desafio, nos
vimos diante de uma conjuntura de aprofundamento do
capitalismo mundializado,' que assume formas cada vez
mais violentas e conservadoras como estratégia de explo-
racao dos trabalhadores, expropriando direitos, tempo,
manipulando informacgoes, transformando costumes e
revelando o perfil de um modo de producao extremamen-
te desumano. No Brasil essa desumanidade se expressa
desde as diversas formas de violéncia que observamos
nos espacos publicos, como o exterminio de jovens em
regioes residenciais de favelas e periferias, até a “guer-
ra cognitiva” que enfrentamos nas diversas formas de

1 Capitalismo Mundializado — nesse sistema, disseminado sob o
termo globalizacao, os oligopo6lios internacionais combinam um contro-
le importante da corporate governance, um gerenciamento moderno e
um uso possivel das tecnologias de ponta com as formas de exploracao
mais retrogradas da forca de trabalho e do meio ambiente. A extragdo, a
transformacao e a exportacao de metais de base e da agroindustria sao
exemplos tipicos que o Brasil conhece (Chesnais, 2005, p. 22).

2 Como definido por Clint Watts, a guerra cognitiva degrada as
capacidades de conhecer e produzir, ou seja, ela, de forma ativa, frustra o
conhecimento. As ciéncias cognitivas abrangem todas as ciéncias e seus
processos (psicologia, linguistica, neurobiologia, 16gica e muito mais). A
guerra cognitiva é, portanto, a maneira de usar o conhecimento para um
propdsito conflitante. Em seu sentido mais amplo, a guerra cognitiva nao
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expressao de dominacao da populacao por meio de tec-
nologias de comunicacao.

A Mesa-Redonda de Santiago do Chile, “sobre o pa-
pel do museu na América Latina de hoje” foi convocada
pela Organizacao das Nacoes Unidas para a Educacao, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO) em Santiago do Chile, de
20 a 21 de maio de 1972, tendo entre seus frutos a Decla-
racao de Santiago do Chile de 30 de maio de 1972, que
hoje compée a documentacao do Intenational Council of
Museums (ICOM).3

A atual conjuntura revela muitos aspectos comuns
aos daquela em que foi produzida a Declaracao de Santia-
go do Chile. Esses aspectos sao fundamentais para uma
analise mais profunda desse documento bem como para
se compreender como chegamos ao Brasil que vivencia-
mos hoje.

A década de 1970: rearranjo do capital internacional

Em 1972 o Brasil estava mergulhado em uma dita-
dura civil-militar. A década que se iniciava seria marcada

se limita ao mundo militar ou institucional. Essa capacidade vem sen-
do aplicada aos campos politico, econdmico, cultural e social. Qualquer
usuario de tecnologias de informagdo modernas é um alvo em potencial.
A guerra cognitiva tem como alvo todo o capital humano de uma nagao
(Carone, 2022).

3 O Conselho Internacional de Museus (ICOM) foi criado em 1946,
como uma organizacao nao governamental que mantém relacdes formais
com a UNESCO, executando parte de seu programa para museus, tendo
status consultivo no Conselho Economico e Social da ONU. Seus mais de
40 mil membros, provenientes de 141 paises, participam de atividades
nacionais, regionais e internacionais promovidas pela organizacio: ofi-
cinas, publicagdes, programas de formacao, intercambio e de promocao
de museus (ICOM, 2022).

[ 206] Maria Paula de O. Bonatto & William Matheus da C. Souza



por um capitalismo que se aperfeicoava com a finalidade
de aprofundar suas estratégias de mundializacao, enfren-
tando mais uma fase de suas diversas crises periodicas.
Na década de 1970 essas crises expressaram um tempo
de reorganizacao do capital para manter sua posicao he-
gemonica voltada para reafirmar e prolongar seu modo
de producao, investindo massivamente na construcao de
uma nova sociabilidade (Neves, 1991; Hobsbawm, 2007;
Pereira, 2009; Bonatto, 2012).

Para se entender esse periodo de crises mundializa-
das — as quais estao intimamente ligadas a ascensao da
chamada “sociedade do conhecimento” e as transforma-
coes e disputas ligadas a cultura de museus, é necessario
considerar um conjunto de pelo menos oito parametros,
abordados de forma resumida a seguir:

1. O esgotamento mundial das formas tradicionais
de acumulacao de renda, j4 que a producao em escala
crescente dos mercados se deu de forma inversamente
proporcional a capacidade de consumo das populacoes,
o que gerou queda nas taxas de lucro (Neves, 1991, p. 47;
Hobsbawm, 2007).

2. A suspensao pelos Estados Unidos em 1971, do
padrao ouro como referéncia para a economia, despre-
zando o sistema Bretton Woods e o consenso Keynesiano
de protecao social,* abrindo portas para o crescimento

4 Bretton Woods foi um acordo mundial realizado em 1944 a partir
do encontro de politicos economistas e tecnocratas para criar um cintu-
rao de protecdo social, econémica e ideologica que tinha como objetivo
central a tomada de poder das nacoes sobre o destino de suas economias
visando a continuidade do sistema capitalista. Sua idealizagao teve gran-
de influéncia das teorias de John Maynard Keynes de onde deriva a ex-
pressao “keynesiano”. Uma referéncia para se aprofundar a compreen-
sao sobre esse pacto e suas consequéncias é o estudo de Haeming (2015).
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de um sistema financeiro “livre” para agir em um Estado
isento de responsabilidades sociais em regime de cambio
flexivel. Como consequéncia houve um aumento verti-
ginoso de operagoes financeiras em todo o mundo com
especulacao desenfreada sem lastro monetario. Melo
(2004) descreveu esse contexto com base nas palavras de
Chesnais, destacando:

[...] a perda, para a maioria dos paises capitalistas, de
boa parte de sua capacidade de conduzir um desenvol-
vimento parcialmente autocentrado e independente; o
desaparecimento de certa especificidade dos mercados
nacionais e a destruicao, para muitos Estados, da possibi-
lidade de levar adiante politicas proprias (Chesnais, 1995
apud Melo, 2004, p. 41).

3. A crise do petréleo, consequéncia de rivalidades
politicas entre os Estados Unidos-Israel e o mundo arabe
e da necessidade de controle dos paises arabes sobre os
precos de sua propria producdo. As guerras que envol-
viam os produtores, associadas as intervencoes norte-a-
mericanas, desencadearam a falta do produto e os precos
do barril de petréleo quadruplicaram, desestabilizando a
economia mundial com recessoes nos Estados Unidos e
na Europa.

4. Os enormes gastos dos Estados Unidos com a
guerra do Vietna, a corrida espacial, a Guerra Fria e a
corrida armamentista, juntamente ao escandalo Water-
gate,5 encerravam o periodo de crescimento e otimismo

5 “O escandalo Watergate foi um dos maiores escandalos da histo-
ria da politica dos Estados Unidos. Ele estourou quando cinco homens
foram presos tentando invadir a sede do Partido Democrata com o intuito
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economico dos Estados Unidos, levando o pais a mudar
a politica externa e interna. Isso resultou em pressoes so-
bre o Banco Mundial para que o financiamento de proje-
tos no “Terceiro Mundo”, tido como uma saida lucrativa
para a crise financeira, gerassem cobrancas associadas a
juros cada vez mais altos. Pereira (2009) caracterizou o
periodo com a significativa expressao “assalto a pobreza”.
As acoes do desenvolvimentismo nos paises da América
Latina geraram um endividamento crescente, com desni-
vel cronico e estrutural em suas balancas de pagamento
aprofundando a pobreza e as desigualdades. Melo (2004)
acrescenta:

O desemprego comecou a crescer se tornando nos anos
70 quase parte estrutural das relacoes sociais de produ-
cdo capitalistas e um exército industrial de reserva cada
vez mais desqualificado para enfrentar as exigéncias das
sociedades urbanas industriais se acumulou na periferia
dos grandes centros (Melo, 2004, p. 39).

5. As organizagoes internacionais — o Clube de Roma
com o relatério The Limits to Growth (Os limites do
crescimento), de 1972 — ao lado dos trabalhos de cien-
tistas como Rachel Carson — Silent Spring (Primavera
silenciosa), com uma primeira edicao em 1962, e tendo
um impacto maior na década seguinte — denunciaram
as catastrofes ambientais, dentre elas: o crescimento
desordenado das populacoes urbanas associado a dete-
rioracdo da qualidade de vida e o uso indiscriminado do
DDT (Dicloro-Difenil-Tricloroetano) e sua acumulacao

de plantar escutas telefonicas, em junho de 1972”. O caso culminou com
a rentncia do presidente Richard Nixon em 1974 (Brasil Escola, 2022).
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cronica em todos os organismos vivos. A partir dessas
dentncias, outros crimes foram expostos, entre esses,
o uso de armas quimicas na Guerra do Vietna, como o
“agente laranja”, (acido 2,4-Diclorofenoxiacético (2,4-D)
e o acido 2,4,5- Triclorofenoxiacético (2,4,5-T) produto
também exportado aos paises periféricos como agente
letal da Revolucao Verde. Facilitando o desmatamento,
esses produtos eram chamados de “mata-mato”, enquan-
to também matam por intoxicacao os trabalhadores que
os aplicam. Foi também disseminado o uso de diversas
modalidades de agrotoxicos, estrategicamente caracteri-
zados como “defensivos” na producao agricola. Aprofun-
dou-se o exterminio de populacoes indigenas e inaugu-
rou-se o deslocamento de populacoes de cidades inteiras
em funcao dos megaprojetos de implantacao de hidrelé-
tricas financiados pelo Banco Mundial. Esses problemas,
frutos das politicas capitalistas aplicadas aos modelos de
desenvolvimento do periodo, principalmente nos paises
periféricos, permanecem intactos ou ampliados.

6. A criacao e acao de grupos, conhecidos como
think-tanks (traduzivel como “fontes de ideias”), com
destaque para o Clube de Roma (1968) e a Comissao Tri-
lateral (1973). Essas entidades vém fortalecer os lacos
entre governos e setores empresariais agindo para justi-
ficar, manter e legitimar o crescimento constante do mo-
vimento de transnacionalizacdo, focado nas instancias
privadas de planejamento e decisoes politicas dos paises,
principalmente os periféricos. O foco de controle sobre as
politicas da América Latina implantou-se nesse periodo,
considerando seu potencial de longo prazo para a produ-
¢ao de matérias-primas, seu mercado consumidor e sua
resposta a quantidade de investimentos depositados na
regiao na década de 1960 (Melo, 2004).
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7. A eleicao de Margareth Thatcher, em 1979, e a de
Ronald Reagan, em 1980, abriram espacgo para o apro-
fundamento das praticas conservadoras, o que se confir-
mou com a mudanca do paradigma “Keynesiano” para
o “Hayekiano”,® consolidando um novo periodo histori-
co caracterizado pelo dominio do mercado financeiro e
da sistematizacao das praticas neoliberais. Esse periodo
envolve um amplo ajuste dos papeis da Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU) e de suas agéncias — Banco Mun-
dial, Fundo Monetario Internacional (FMI) e UNESCO —
conformando a sociabilidade de nacoes inteiras, incluin-
do o campo da Cultura e da Museologia.

8. O Japao protagonizou este periodo como exem-
plo de conformacao social, ap6s a tragédia da bomba at6-
mica, e como um pais impulsionador de toda uma nova
conjuntura tecnologica. A tecnologia japonesa, associada
as forcas armadas norte-americanas, elevou o contexto
industrial a outro patamar com especial énfase na auto-
macao aplicada as tecnologias de comunicacao. O uso de
satélites, em conjunc¢ao com os computadores e a telefo-
nia, ampliou o universo das telecomunicacoes e os deba-
tes em torno das politicas que determinariam seu uso.
Esses avancos possibilitariam um manancial de apare-
lhos baseados em novas tecnologias cuja comercializagao
cumpriria o papel de aplacar as crises periddicas do ca-
pital incentivando um consumo permanente e renovado
alimentado pelos paises da periferia, incluindo a América

6 O termo hayekiano deriva das teorias de Friedrich Hayek que,
em sintese, apontavam para direcoes opostas as teorias de Keynes, e que
influenciaram as politicas neoliberais que predominam na atualidade.
Sua obra de referéncia é The Road to serfdom ou O caminho para a ser-
vidao, publicada em 1944.
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Latina. O interesse-chave nesse periodo seria preparar
populacoes para o consumo renovado desses aparelhos.

E sob a complexidade deste contexto histérico que,
ao longo da década de 1970, a UNESCO promoveu reu-
niodes de intelectuais de diversos paises em desenvolvi-
mento para refletir sobre a importancia das transforma-
¢oes que estavam acontecendo.

No que concerne a politizacao das questoes tecnolo-
gicas de forma associada a ciéncia, transcreve-se o texto
de Gabriel Garcia Marquez (Colombia) e Juan Somavia
(Chile), que consta como anexo do documento Muitas
vozes, um mundo... (UNESCO, 1980):

[...] H&A uma tendéncia [...] para se “glorificar” as so-
lucdes tecnologicas para os problemas de comunicagido
contemporaneos. Queremos enfatizar que a “promessa
tecnologica” nao é nem neutra nem livre de valores. De-
cisoes nesse campo tém enormes implicacoes politicas e
sociais. Cada sociedade tem que desenvolver os instru-
mentos necessarios para fazer uma avaliacao das alterna-
tivas de escolha e seus impactos [...] (UNESCO, 1980, p.
264, traducao nossa).

Considerando esses aspectos é importante com-
preender a Declaracao de Santiago como um documento
que reflete disputas e a busca por um espaco no dialo-
go internacional, a fim de reafirmar lutas e interesses de
paises da periferia do capitalismo, alcados a um lugar de
exploragao e expropriacao pela maquina do mercado.
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A Mesa de Santiago do Chile e a Nova Museologia

A reunido de Santiago acontece, portanto, em um
contexto social mundialmente polarizado, entre revoltas
populares que caracterizaram a década de 1960 e a rea-
cao da hegemonia que caracteriza a década de 1970. San-
tos (2002) explica:

Depois do vendaval que foram os anos 60, os anos 70
deram inicio a égide da fragmentacao: “desdobramentos
da contracultura, movimento underground, punk, misti-
cismo oriental, vida em comunidades religiosas ou natu-
ralistas, valorizacao do individualismo, expansao do uso
das drogas” (Habert, 1992, p. 74). Percebe-se um painel
de diferentes acontecimentos, de diversos cortes, marca-
dos pelos golpes e pelas revolucoes, resultado dos inves-
timentos dos paises imperialistas, que procuram reagir a
onda de contestacao e as lutas revolucionarias da década
de 60, cuja consequéncia é a implantacdo das ditaduras
militares na América Latina, a ampliacao da intervencao
na Indochina, o reforco aos governos colonialistas e de
apartheid na Africa e a sustentacdo da politica israelense
no Oriente Médio (pp. 96-7).

Nesse periodo, comecava a ser reconhecido, no cam-
po da educacao, o trabalho de Paulo Freire, educador pro-
fundamente mobilizado pela diversidade cultural e suas
implicacoes na educacao libertadora, tendo como um dos
seguidores no campo da Museologia Hugues de Varine,
que cunhou o termo ecomuseu e participou, cerca de dez
anos depois, do movimento pela Nova Museologia. Nes-
se movimento, intelectuais latino-americanos retomam
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discussoes por uma museologia que tivesse como eixo
central propostas mais amplas em torno dos interesses
da sociedade, para além do patrimonio. Essa visao propu-
nha uma atencao secundaria as categorizagoes de patri-
monio (cultural, natural, tangivel e intangivel), passando
0 museu a centrar sua acao nas relacoes com a comunida-
de, o que foi postulado na Declaragao de Santiago. Embo-
ra existam visoes criticas que pontuam que o documento
de Santiago peca por manter uma visao intervencionista
sobre o meio social e territorio, ressaltamos que a Mesa
de Santiago ¢ um marco da identidade latino-americana,
que busca tomar as rédeas das discussoes acerca do papel
dos museus para suas comunidades. Sobre a Mesa, des-
tacamos as caracteristicas apontadas pelo professor Hu-
gues de Varine, quando da sua participacao no encontro
“Museologia Brasileira e o ICOM: convergéncias e desen-
contros?”, realizado em Sao Paulo, em 1995:

Todos os palestrantes eram latino-americanos, marcan-
do um momento de comprometimento com a realidade
regional e com a necessidade de se refletir para transfor-
ma-la. Os temas escolhidos — educacao, meio ambiente e
urbanismo — abriam possibilidades de se enxergar além
dos museus, propondo discussoes com base nos proble-
mas da sociedade, construindo novas bases para acoes e
para o proprio conceito de museu [...] (Santos, 2002, p.
109).

Além desses, destacamos:

:: o fato da organizacdo do encontro ter cogitado
para sua conducao, a presenca do educador Paulo Frei-
re, na época exilado politico, o que foi impedido pela
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influéncia do governo ditatorial brasileiro sobre a dire¢ao
da UNESCO;

:: a importancia que a reuniao dedica aos processos
de urbanizacao, que na América Latina se deram em ge-
ral de forma desordenada, marcados pela expulsao de
trabalhadores do campo ao lado da situacao de abandono
daqueles que resistiram, atribuindo aos museus um pa-
pel significativo na educacao da comunidade tanto urba-
na quanto rural;

:: 0 documento se caracterizou pela dentncia de
uma crise profunda marcada por injusticas sociais, fruto
de um desenvolvimento desigual e abandono de paises
que ficaram a margem dos avancos do desenvolvimento,
demandando ac6es em todos os setores da sociedade mo-
bilizando todas as disciplinas;

:: 0 documento expressa um chamamento para que
profissionais de museus participem de uma mudanca es-
trutural reorientando os museus para atuarem a servico
da sociedade de forma inovadora, considerando seu qua-
dro historico, apontando para uma nova ordem social.
Entre suas consideracoes o documento alega:

Que o museu é uma instituicdo a servico da sociedade,
da qual é parte integrante e que possui nele mesmo os
elementos que lhe permitem participar na formacao da
consciéncia das comunidades que ele serve; que ele pode
contribuir para o engajamento destas comunidades na
acao, situando suas atividades em um quadro historico
que permita esclarecer os problemas atuais, isto é, ligan-
do o passado ao presente, engajando-se nas mudancas de
estrutura em curso e provocando outras mudancas no in-
terior de suas respectivas realidades nacionais [...] Que,
especialmente nos paises latino-americanos, eles devem

A Mesa de Santiago do Chile: contexto e respostas... [ 215]



responder as necessidades das grandes massas popula-
res, ansiosas por atingir uma vida mais prospera e mais
feliz, através do conhecimento de seu patrimoénio natural
e cultural, o que obriga frequentemente os museus a as-
sumir func¢des que, em paises mais desenvolvidos, cabem
a outros organismos (ICOM, Declaracio de Santiago,
1972, n.p.).

O documento lanca o principio do “Museu Integral”
como aquele voltado para o didlogo com sua comunidade
local ao mesmo tempo que agrega as preocupacoes com
a nacao, orientando a formacao de profissionais, desde o
nivel médio, para agirem nas solugoes de problemas sob
os enfoques técnico, econdémico e politico.

A Declaracao de Santiago, que merece ser lida na
integra, embora seja um documento objetivo, expressa
orientacoes que dizem respeito a complexa situacao so-
cial e politica da América Latina, sendo por isso reflexo
importante da conjuntura que a inspirou. Observa-se que
h4 no documento um esforco a fim de que a UNESCO,
como organizacao de influéncia mundial, oferecesse re-
torno social amplo a museus de toda a América Latina,
em forma de apoio politico, formacao profissional e pro-
ducao de materiais educativos, assumindo a responsabi-
lidade por contribuir para o rumo de mudancas estrutu-
rais na sociedade.

Um ano ap6s a realizagdo da Mesa-Redonda de San-
tiago, o Chile viveu o golpe de Pinochet.”

7 “A 11 de setembro de 1973, um acontecimento politico sacudiu
a América Latina e o mundo todo: as Forcas Armadas chilenas, enca-
becadas pelo general Augusto Pinochet, derrubaram mediante a forga
o governo socialista de Salvador Allende no Chile, provocando a morte
de seu presidente. [...] Em matéria econdmica, o governo de Pinochet
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No Brasil, a década de 1970 foi marcada pela re-
pressao, tortura, censura, terrorismo e contestacao. Sob
as crises internacionais do petrdleo e da divida externa,
acelerou-se o desenvolvimento industrial e extrativista,
consolidando-se a integracao do Brasil ao sistema capita-
lista monopolista internacional como pais periférico sob
o regime militar. Darcy Ribeiro sintetizou dados sobre
essa década no Brasil:

A populacao de 99.901.037 habitantes comeca a ser pre-
dominantemente urbana — 52 milhdes na cidade e qua-
renta milhGes no campo. Metade da populacao ativa ga-
nha menos que um salario-minimo e 17,9 milhdes sao
analfabetos maiores de dez anos. Em 1960, os 5% de bra-
sileiros mais ricos absorviam 27,3% da renda nacional.
Em 1970, passam a absorver 36,3%. Os mais pobres veem
reduzida sua participa¢ao na renda de 27,8% para 13,1%.
E o milagre. (Ribeiro, 1985 apud Santos, 2002, p. 105).

E na esteira das lutas iniciadas por profissionais de
museus que protagonizaram o encontro da Mesa de San-
tiago do Chile que tomamos este documento como uma
das bases para a construcao das acoes do Museu da Vida
Fiocruz. Nos vemos hoje em uma situacao de aprofun-
damento da dominacao capitalista na América Latina,
tendo o Brasil com uma populacao de trabalhadores que
sustenta o pagamento de uma divida externa inaudita

foi diretamente assessorado pelos «Chicago Boys», grupo universitario
inspirado pelo economista liberal Milton Friedman. O governo militar
procedeu a privatizagao de quase todas as empresas estatais, em especial
aquelas nacionalizadas no periodo de Allende (1970-1973), no que foi
considerado um «laboratério» das politicas neoliberais postas em pra-
tica internacionalmente a partir do final da década” (Coggiola, 2018).
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de mais de 50% de seu Produto Interno Bruto,® em de-
trimento do investimento em educacao, cultura, entre
outras areas. Diante dessas contradi¢oes apontamos a
seguir os esforcos do Museu da Vida Fiocruz para a cons-
trucao de suas acoes em 2022, destacando as intencoes
apontadas na Declaracao de Santiago.

A funcao social e educativa dos museus: praticas do
Museu da Vida em 2022

Ao celebrar o evento da Mesa de Santiago do Chi-
le no Museu da Vida Fiocruz/COC, estamos construindo
uma oportunidade para a reflexdo, sempre necessaria,
acerca da funcao social e educativa dos museus, expres-
sao resultante dos debates promovidos por esse encontro
historico. O Museu da Vida foi criado para divulgar, po-
pularizar a ciéncia e promover a cidadania, consideran-
do o campo da satide publica e suas intersecoes com a
cultura, um percurso que ja dura 23 anos. A missao da
Fiocruz esta voltada para produzir conhecimentos cienti-
ficos, inovacoes e tecnologias para apoiar o SUS, promo-
ver saude e qualidade de vida com a populacao brasilei-
ra, contribuindo para reduzir desigualdades sociais. As
acoes desenvolvidas pelo Museu da Vida tém como uma
de suas referéncias a Declaracdo de Santiago, conside-
rando seu aspecto eminentemente educativo, que propoe
um didlogo que permeia os trabalhadores de museus e
desses com seus publicos. Além disso, reivindica a prio-
ridade para a construcao coletiva com os territorios® em

8 Para mais informacdes ver: Fattorelli & Avila, 2022.
9 Milton Santos enfatiza que o territério é passivo de recor-
tes que estdo, para além da regido, organizados por horizontalidades
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que o museu esta inserido. Descrevemos a seguir como
esse aspecto se traduz nas atividades desenvolvidas pelo
Museu da Vida nos tempos que correm.

Plano museologico: escuta e participacao da comu-
nidade interna e externa

A Lei n.° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que tra-
ta do Estatuto de Museus, estabeleceu a obrigatorieda-
de da elaboracao, implementacao e atualizacao do Pla-
no Museologico para todos os museus brasileiros, com
regulamentacao pelo Decreto n.° 8.124, de 17 de outubro
de 2013.

O Plano Museolodgico é o principal instrumento de gestao
para os museus brasileiros. [...] Ea partir dele, que as
acOes administrativas, técnicas e politicas sao sistema-
tizadas tanto no ambito interno, quanto na sua atuacao
externa (Brasil, IBRAM, 2022).

No ano de 2021, o Museu da Vida Fiocruz se viu
diante da tarefa de atualizar seu Plano Museologico. O
inicio dos trabalhos aconteceu ainda de forma remota,

(contiguidades geograficas e relacdes humanas locais) e verticalidades
(ligagoes referentes a todos os processos sociais). Entre esses o autor
destaca a criacdo de redes pelos diversos processos de solidariedade/
alienacdo incrementados pelas novas tecnologias, trocas entre processos
rurais e urbanos, complementariedade entre areas urbanas e imposicoes
hierarquicas estruturais, externas ou internas que caracterizam disputas
de poder. Nesse sentido o autor sugere que € a partir das territorialidades
que se cria possibilidades para se escapar de processos da globalizacdo
perversa com foco na organizacdo de novas horizontalidades e verticali-
dades voltadas para outra globalizacdo, capaz de restaurar a dignidade
humana (Santos, 1994, pp.13-20).

A Mesa de Santiago do Chile: contexto e respostas... [219]



durante a pandemia, e se estendeu por todo o ano de
2022. A metodologia contou com consulta de expectati-
vas da equipe, balanco critico, ciclo de reflexdes, escutas
ao territorio, pesquisa de opiniao e redacao colaborativa,
visando a integracao entre diferentes areas do museu e
dele com sua comunidade local. As equipes trabalharam
coletivamente de forma interdisciplinar e multidiscipli-
nar em permanente colaboracdo para a construcao dos
novos referenciais e objetivos estratégicos, programas,
objetivos especificos e metas para o proximo quadriénio.
O processo de atualizacao envolveu equipes e consultores
contratados, especialistas, parceiros institucionais inter-
nos e atores territoriais. Juntos buscamos por um plane-
jamento estratégico que respondesse a agenda institucio-
nal da Fiocruz, construida em seu IX Congresso Interno,*
e os desafios enfrentados pelos museus e territorios em
um contexto de mundo pbés-pandémico. Nas etapas pre-
paratorias, as equipes se engajaram no estudo de outros
Planos Museoldgicos enquanto o nosso documento em
revisao era lido criticamente por parceiros de outras ins-
tituicoes museais. O ciclo de reflexdes permitiu trocas

10 O Congresso Interno € o 6rgao maximo de representacao insti-
tucional da Fundacao Oswaldo Cruz. A ele compete deliberar sobre as-
suntos estratégicos relacionados ao macroprojeto institucional, sobre o
regimento interno, sobre propostas de alteracao do estatuto, sobre maté-
rias, enfim, que possam interferir nos rumos da institui¢ao. O Congresso
acontece a cada quatro anos, sempre no primeiro ano de cada nova ges-
tdo da Presidéncia da Fiocruz. Para sua realizacao, a Presidéncia elabora
um documento-base, que é discutido e aprimorado pelo Conselho Deli-
berativo da Fiocruz, bem como pelos trabalhadores de todas as unida-
des da Fundagdo, que organizam seus proprios encontros para discutir
o documento. Apo6s debates, as unidades elegem democraticamente os
seus delegados, que votarao as proposicoes do texto em diversas plena-
rias (Fiocruz, 2022).
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com pares do campo museal sobre conjuntura e setor cul-
tural, gestdo museologica, acoes e projetos de inovacao
com metodologias participativas etc. A escuta territorial
serviu como estratégia para o levantamento das deman-
das, percepcoes e recomendacoes dos atores dos territo-
rios de Manguinhos e Maré. A importancia das acoes no
territorio surgiu fortemente ao lado da necessidade de se
construir espacos acessiveis e inclusivos considerando to-
dos os publicos, chamando a atencao para a necessidade
de se incluir pessoas com deficiéncia em nossas equipes.
Outro aspecto considerado foi a necessidade de integra-
¢ao entre as areas académicas que envolvem a pesquisa e
os processos de visitacao estabelecendo pontes que per-
mitam a renovacao desses processos. As fraquezas apon-
tadas estao em nossa capacidade de comunicacao interna
e na intensidade do trabalho que nao nos permite estu-
dar, planejar e avaliar com mais tempo, tanto as acoes de
planejamento, quanto as ofertas ao publico. Nesse sen-
tido fica claro que precisamos aprimorar nossos proces-
sos de gestao. A atualizacao do plano museolbgico pre-
tendeu olhar para a realidade na qual o Museu da Vida
Fiocruz se insere e apontar para um futuro mais humano,
saudavel e sustentavel a partir de um museu mais inclu-
sivo e acessivel.

Durante o processo de atualizacao do plano foi des-
tacada como forca de nossa instituicdo o acimulo em
experiéncias de didlogos com territérios de favelas e pe-
riferias da regido em que estamos inseridos — temos em
funcionamento todo um programa de Ac¢oes Territoria-
lizadas'— e com o desenvolvimento de metodologias de

11 Para conhecer mais sobre esse programa ver: Museu da Vida
Fiocruz, 2022.
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participacao social para a organizacao de exposicoes e
atividades educativo-culturais. Nesse sentido ficou claro
que temos a oportunidade de promover e incentivar as
colaboracgoes entre moradores do territorio, educadores
e pesquisadores visando o desenvolvimento de linhas de
pesquisa voltadas para os interesses de populacoes vul-
nerabilizadas pelas desigualdades da sociedade em que
vivemos. No que toca os processos de vulnerabilidade
dessas populacoes, faz-se necessario demarcar o aumen-
to das violéncias locais e seu impacto na saide dos mo-
radores e trabalhadores, o que se reflete tanto nas condi-
coes de trabalho como também no acesso do publico ao
museu. Isso se agrava quando se verifica que essas vio-
léncias estdo intimamente ligadas as politicas publicas
de seguranca que discriminam os bairros de moradia de
populacoes negras e sua juventude.

Finalmente vale ressaltar as demandas dos mora-
dores de nossa comunidade de insercao: foi destacada a
importancia de que o museu foque seu apoio a juventude
local com acoes de geracao de emprego e renda, forma-
cao profissional nas areas de cultura e comunicacao, bem
como o fortalecimento de uma comunicacao mais voltada
para essas comunidades. Também foi sugerida a amplia-
¢ao dos horarios de visitacao para melhor acolher o pu-
blico de trabalhadores que moram na redondeza.

Projeto “Independéncias?” Didlogos entre a pos-gra-
duacao, jovens de favelas e a Educacao de Jovens e
Adultos de escolas publicas

Considerando a mobilizacao de diversos setores edu-

cativos brasileiros para se pensar sobre as comemoracgoes
do Bicentenario 1822-2022 referentes a “Proclamacao da
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Independéncia” do Brasil, nos unimos aos pesquisado-
res da Casa de Oswaldo Cruz® para refletirmos sobre o
passado nacional de maneira a compreendermos critica-
mente o espaco historicamente constituido para a ciéncia
e a saude no pais. Essa acao educativa esteve voltada para
responder as perguntas: Como somos hoje? Quais sao as
nossas perspectivas para o futuro? Para tal foi proposta
a integracao entre o Programa de Iniciacao a Producao
Cultural (Pr6-cultural)® do Museu da Vida Fiocruz e o
projeto “Independéncias?”, proposto pelo Departamento
de Pesquisa da Casa de Oswaldo Cruz. Além do Pro-cul-
tural buscamos também integrar escolas da regiao, em
especial os estudantes da Educacao de Jovens e Adultos
(EJA), convidando-os para encontros que aconteceram
no museu em torno desse tema. A proposta foi tratar a
memoria do Bicentenario da Independéncia refletindo
sobre os diversos sentidos dessa expressao, seja ela po-
litica, cultural ou cientifica, trazendo aspectos historicos
ocultos, evidenciando lutas dos oprimidos e silenciados

12 O Museu da Vida é um dos departamentos da Casa de Oswaldo
Cruz,unidade da Fiocruz constituida, além do museu, pelos Departamento
de Pesquisa, Departamento de Patrimonio Historico, Departamento de
Arquivo e Documentacido e o Departamento de Pesquisas em Historia
das Ciéncias e da Satde. O organograma completo esta no endereco
eletronico:  <https://www.coc.fiocruz.br/index.php/pt/institucional/
organogramas.

13 O Museu da Vida Fiocruz oferece aos jovens de sua vizinhanga o
Programa de Iniciagio a Producao Cultural, que é uma acao de educacdo
nao formal voltada para estudantes entre 16 e 19 anos, alunos do 2.° € 3.°
anos do ensino médio de escolas da rede publica localizadas nas proxi-
midades de Manguinhos, Maré e Alemao. O Programa oferece atividades
educativas variadas, como filmes, palestras, oficinas, debates, visitas a
museus e centros culturais, buscando promover a inser¢ao dos jovens no
mundo do fazer cultural (Museu da Vida Fiocruz, 2022).
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e buscando entender as necessidades de independéncia
e autonomia em varios campos, e para diferentes classes
sociais. Como resultados tivemos a valiosa contribuigao
dos jovens do Pro-cultural na producao de reflexes para
uma producao audiovisual que retine os frutos desse tra-
balho. Os estudantes da EJA avaliaram que para a produ-
¢ao de um dialogo frutifero é necessario um investimento
maior por pesquisadores na compreensao dos limites,
possibilidades e necessidade dos estudantes da EJA, mo-
radores de favelas. Esses vivem em um mundo diferencia-
do dos que hoje produzem os conhecimentos académicos
e esse dialogo necessita de muito mais investimento para
produzir frutos que promovam transformacoes significa-
tivas. Como resposta, o Museu da Vida promoveu no final
do ano, especialmente para esses estudantes, uma visita
noturna as suas exposicoes, mostrando nosso interesse
pela aproximacao com esse publico com a abertura cada
vez maior para a continuidade desse dialogo.

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia Fiocruz
em Nova Iguacu — construir o didlogo com pré-ves-
tibulares e bibliotecas comunitarias ampliando a voz
das periferias do Rio de Janeiro

A Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT)
€ um dos marcos do calendario anual do Museu da Vida
Fiocruz. Nessa semana se abrem as portas da Fiocruz por
meio do museu para uma mostra das atividades cientifi-
cas de toda a instituicao, reunindo pesquisadores, estu-
dantes de escolas publicas, divulgadores, artistas e mo-
radores da comunidade de forma a provocar um grande
encontro para conversas e palestras sobre os mais varia-
dos temas. No ano de 2022, recebemos de estudantes da
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Fiocruz e moradores de Nova Iguacu uma demanda de
que a Fiocruz estivesse presente nesse municipio com os
seus movimentos sociais, bem como que trouxéssemos
estudantes dessa regiao para uma visita ao museu. Vimos
essa demanda como uma oportunidade para ampliar ain-
da mais esse didlogo e como um compromisso politico
com moradores da periferia do Rio de Janeiro, que so-
frem diversas ameacas a saude (precariedade de sanea-
mento basico, desigualdade social, violéncias). Assim,
decidimos organizar uma nova frente de realizacao da
SNCT na forma de diversas atividades organizadas com
liderancas de pré-vestibulares comunitarios e de biblio-
tecas comunitarias de Nova Iguacu, com o apoio de seu
Sindicato de Professores.

A SNCT Fiocruz em Nova Iguacu, realizada entre 15
de outubro de 2022 a 5 de novembro 2022, integrou a
programacao oficial da 19.2 SNCT Fiocruz na categoria
de agoOes territoriais. A atividade teve como escopo um
Encontro de Educacao Popular com liderancas locais,
exposicoes itinerantes de pequeno porte em trés esco-
las ptblicas do municipio, participacao de estudantes e
professores da rede publica na SNCT Fiocruz no campus
Manguinhos, visita das organizacoes populares ao Museu
da Vida Fiocruz, percurso expositivo na Baixada Flumi-
nense e distribuicao de publica¢gdes impressas da Fiocruz.
Nossos parceiros nessa acao foram: Centro de Agitacao
Popular (AGITA), Espaco Cultural Odette Vidal Cardoso,
Pré-Vestibular para Negros e Carentes da Vila Operaria
(PVNC Vila Operaria) e Biblioteca Comunitaria Transfor-
mando Vidas, todos situados no municipio de Nova Igua-
cu. Essas constituem organizacoes de base comunitaria
e popular dedicadas a promover a transformacao social
por meio da educacao e cultura aliada a formacao politica
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em territorios vulnerabilizados socioeconomicamente. O
trabalho desenvolvido atinge criancas, jovens e adultos,
majoritariamente negros. Essas organizagoes em parce-
ria com o Museu da Vida Fiocruz construiram coletiva-
mente ao longo de 16 reunides, de junho a outubro, acoes
que discutiam os 200 anos de ciéncia, inovacao e tecnolo-
gia no Brasil sob a perspectiva da educacao popular.

Figura 1. Encontro de Educac¢ao Popular em Nova
Iguacu — professores de pré-vestibulares comunitarios
e trabalhadores da Fiocruz (15-10-2022)

Fonte: Arquivos do Museu da Vida Fiocruz.

OUTRAS ACOES ORIENTADAS PELA DECLARACAO
DE SANTIAGO

Quanto ao esforco para a atuacdo no meio rural, o
Museu da Vida iniciou, com o Museu de Arqueologia e
Etnologia da Universidade de Sao Paulo, um trabalho de
aproximacao com a Rede de Museus Indigenas, o que in-
clui a proposta de uma exposicao sobre saiide indigena
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tendo como eixo a curadoria de pajés, educadores e li-
derancas indigenas, a qual esta em fase de captacao de
recursos.

Figura 2. Visita do Pajé Barbosa Pitaguary (CE)

a Reserva Técnica do Museu da Vida

Ly

Fonte: Arquivos do Museu da Vida Fiocruz.

Acoes especificas com estudantes de escolas publi-
cas de favelas também estao sendo desenvolvidas junta-
mente com o Programa Institucional Violéncia e Saude
da Fiocruz, a fim de trazer esses estudantes para produ-
zirem materiais audiovisuais que discutam com todos os
setores da sociedade as violéncias estruturais que recaem
sobre as periferias urbanas. A oficina “Aprender a ani-
mar para enfrentar violéncias” é uma experiéncia nesse
sentido que contou com estudantes da Comunidade de
Manguinhos, educadores e psicologos da Fiocruz.
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Figura 3. Participantes da oficina “Aprender
a animar para enfrentar violéncias”

Fonte: Arquivos do Museu da Vida Fiocruz.

CONSIDERACOES FINAIS

A descricao das iniciativas voltadas para agoes en-
tre Museu da Vida Fiocruz e comunidades socioambien-
talmente vulnerabilizadas apontam os esforcos para a
construcao de praticas que tem como base as reflexoes
geradas a partir da Mesa de Santiago. Nossas acoes sao
construidas por meio do didlogo com diversos atores do
territério em que estamos inseridos, com os quais temos
trocado visoes e perspectivas construindo espacos de rei-
vindicacoes, grupos de estudos, aulas de pos-graduacao,
oficinas, exposicoes, entre outros. O que fica a partir des-
sas experiéncias é que, embora necessaria e fundamen-
tal, a acdo local nao é suficiente para o enfrentamento de
problemas estruturais que afetam a vida das comunidades
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e dos territérios urbanos e rurais. Os problemas apon-
tados exigem mobilizacao de massa para gerar pressao
sobre aqueles que tém o poder para implementar solu-
coes concretas. Esta em nossas maos motivar e fortalecer
acOes com base na dimensao educativa nao formal e na
promocao da intersetorialidade reunindo campos da sat-
de, educacao, cultura, entre outros. Nesse sentido, nosso
trabalho também esta centrado na integracao com outras
iniciativas publicas, colaborando com escolas munici-
pais, estaduais e federais, com trabalhadores da satude,
promovendo espacos de formacao e de reflexao voltados
para a escolha de prioridades para acoes coletivas, forta-
lecendo-as. Esse caminho, apontado sob a influéncia e o
amadurecimento das orientacoes da Mesa de Santiago,
e do Movimento Internacional para a Nova Museologia,
reafirma a utilizacao do acervo e do espaco expositivo sob
um enfoque dinamico que reflete o cotidiano e atua como
meio para uma leitura critica do processo historico, va-
lorizando o enfoque multidisciplinar de uma museologia
voltada para um didlogo mais profundo com a sociedade.
Dessa forma, a Declaracao de Santiago advertiu:

A crise atual da humanidade coloca o desafio de se pensar
os problemas decorrentes do progresso das sociedades no
mundo contemporaneo de forma global e com enfoque
em seus multiplos aspectos, na mediacao entre os niveis
global e locais. Eles nao podem ser resolvidos por uma
Unica ciéncia ou por uma tnica disciplina; que a escolha
das melhores solucoes a serem adotadas e sua aplicacao
nao devem ser apanagio de um grupo social, mas exigem
ampla e consciente participacao e pleno engajamento de
todos os setores da sociedade (ICOM, 1972).
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Esse diagnostico, nos traz de volta ao objetivo e aos
fatos que apresentamos como fundamentos no inicio do
presente texto, com consequéncias que estao materializa-
das na conjuntura de 2022. A historiadora Virginia Fon-
tes (SINASEFE, 2022), destaca como aspectos importan-
tes para se entender a realidade atual brasileira:

Nao basta eleger novo nome para a Presidéncia. A devas-
tacao realizada nesses quatro anos nao sera revertida por
aqueles que se beneficiaram — e continuam a se bene-
ficiar — das tragédias sociais, trabalhistas e ambientais.
Tragédias sociais expressas pelo desemprego; pela pre-
carizagao das relacoes de trabalho, ainda ampliada pela
pandemia; pela devastacao da educacao e da satide publi-
cas; pelo estrangulamento das universidades publicas e
da pesquisa; pela disseminacao do racismo; do machismo
patriarcal; do descaso com a vida; pelo envenenamento
das aguas e dos alimentos; pelo exterminio indigena em
curso; pela destruicao das florestas; para ficar apenas em
alguns dos dramaticos elementos desse desgoverno (Fon-
tes in SINASEFE, 2022, n.p.).

A anélise de Fontes aponta a necessidade de se tra-
balhar para se chegar a raiz de problemas ligados a ex-
pansao, concentracao e centralizacao de capitais no Bra-
sil promovidos pela associacao de burguesias brasileiras
e estrangeiras “que consideram nosso territorio e nosso
povo apenas como coisas a explorar [...] e que avancam
na apropriacao de recursos destinados as politicas uni-
versais, especialmente saude e educacao” (idem). Nesse
sentido, é importante que nds, profissionais de museus
tenhamos a lucidez de que os problemas que se apresen-
tam para o Museu Integral fazem parte da estrutura de
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um modo de producao extremamente predatério. Para
enfrenta-lo ha que se desenvolver uma interlocu¢ao am-
pla com todos os setores da sociedade com a finalidade
de ampliar esforcos cidadaos para construir rumos que
ensejem as lutas iniciadas por Florestan Fernandes, Pau-
lo Freire, Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro e tantos outros
intelectuais focados na melhoria da educacao na cidade
e no campo. Assim continuam atuais as orientagoes que
definem o Museu Integral como aquele que precisa com-
preender seu papel e a dimensao de sua luta a fim de aco-
lher as comunidades com énfase em uma pedagogia do
cuidado para enfrentar toda a devastacdo, que também
afeta a producao das ciéncias — reforcando frentes de so-
lidariedade com a classe trabalhadora.

Agradecimentos: A Luciana Heyman e ao Ozias de Je-
sus Soares pela leitura cuidadosa e observacoes funda-
mentais para a qualidade final do texto que apresentamos.

REFERENCIAS

ARAUJO, M. M. & BRUNO, C. (orgs.). A memoria do pen-
samento museoldgico brasileiro: documentos e depoi-
mentos. Sao Paulo: Comité Brasileiro do ICOM, 1995.

BONATTO, M. P. de O. A criagdo dos Centros Interativos de
Ciéncia e Tecnologia e as Politicas Publicas no Brasil:
uma contribuicdo para o campo das ciéncias da vida e
da saude. 510 f. Doutorado em Satide Publica — Escola
Nacional de Saide Puablica Sergio Arouca, Fundacao Os-
waldo Cruz, Rio de Janeiro, 2012.

BRASIL, Ministério do Turismo, Instituto Brasileiro de
Museus. IBRAM. Consulta ao endereco eletronico em
24 nov. 2022 as 22h09: <https://www.gov.br/museus/

A Mesa de Santiago do Chile: contexto e respostas... [ 231 ]



pt-br/assuntos/planos-museologicos-orientacoes-para-
os-museus>

BRASIL ESCOLA. Pagina oficial. Escandalo Watergate.
Consulta ao endereco eletronico em 17 dez. 2022:
<https://brasilescola.uol.com.br/historiag/escandalo-
watergate.htm>.

CARONE, M. A. Oposicao nao percebeu que a nova politica
é uma guerra cognitiva. Novojornal. Eleicoes 2022,
outubro 3, 2022, 10hg7. Consulta no endereco
eletronico em 17 dez. 2022: <https://www.novojornal.
com.br/oposicao-nao-percebeu-que-a-nova-politica-
e-uma-guerra-cognitiva/#:~:text=A%20Guerra%20
Cognitiva%2odegrada%2o0a,a0%20mundo%20
militar%20ou%20institucional >.

CHESNAIS, F. A Mundializagdo do Capital. Sao Paulo:
Xama, 1995.

CHESNAIS, F. (org.). A financa mundializada: raizes sociais
e politicas, configuracgdo, consequéncias. Trad. Rosa
Maria Marques e Paulo Nakatani. Sdo Paulo: Boitempo,
2005.

COGGIOLA, O. A. O golpe de Pinochet contra Allende: uma
virada internacional. Jornal da USP. Artigos. 10-9-
2018. Consulta ao endereco eletronico em 17 dez. 2022:
<https://jornal.usp.br/artigos/o-golpe-de-pinochet-
contra-allende-uma-virada-internacional/>.

FATTORELLI, M. L. & AVILA, R. Gasto com divida ptblica
sem contrapartida quase dobrou de 2019 a 202. In:
Auditoria Cidadao da Divida. Pagina oficial. Em 5 de
fevereiro, 2022. Consulta ao endereco eletronico em 17
dez. 2022: <https://auditoriacidada.org.br/conteudo/
gasto-com-divida-publica-sem-contrapartida-quase-
dobrou-de-2019-a-2021/>.

FIOCRUZ. Congresso Interno. Pagina oficial. Consulta ao
endereco eletronico em 17 dez. 2022: <https://portal.
fiocruz.br/congresso-interno>.

[ 232 ] Maria Paula de O. Bonatto & William Matheus da C. Souza



HAEMING, B. O Capitalismo Liderado pelas Financas:
De Bretton Woods ao “consenso neoliberal”, e
a formatacdo do ajustamento como matriz do
pensamento econdémico e social contemporaneo.
Monografia apresentada ao Departamento de Economia
e Relacoes Internacionais Curso de Graduacao em
Ciéncias Economicas da Universidade Federal de Santa
Catarina como requisito obrigatorio para a obtencao
do Titulo de Bacharel em Ciéncias Economicas. UFSC,
Floriandpolis, 2015. Consulta ao endereco eletronico em
30 nov. 2022: <https://repositorio.ufsc.br/bitstream/
handle/123456789/134825/Monografia%20do%20
Bruno%20Haeming.pdf?sequence=1&isAllowed=y>.

HABERT, N. A Década de 70: apogeu e crise da ditadura
militar brasileira. Sdo Paulo: Atica, 1992, p. 74.

HOBSBAWM, E. Era dos extremos: o breve século XX, 1914-
1991. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2007.

ICOM, Declaracao de Santiago do Chile 1972. Mesa-Redonda
de Santiago do Chile - ICOM, 1972. Trad. Marcelo M.
Aratjo e Maria Cristina Bruno. Consulta ao enderego
eletronico em 26 nov. 2022: <https://ceam2018.files.
wordpress.com/2018/05/declaracao-icom-unesco-
santiago-do-chile-1972.pdf>.

ICOM BRASIL. Pagina oficial. Consulta ao endereco
eletronico em 17 dez. 2022: <https://www.icom.org.
br/?page_id=4>.

MELOQO, A. de A. S. de. A mundializacdo da Educacdo: conso-
lidagdo do projeto neoliberal na América Latina — Bra-
sil e Venezuela. Macei6: Edufal, 2004.

MUSEU DA VIDA FIOCRUZ. Pagina oficial. Consulta ao
endereco eletronico em 17 dez. 2022: <https://www.
museudavida.fiocruz.br/index.php/pro-cultural>.

NEVES, L. M. W. A hora e a vez da Escola Publica? Um es-
tudo sobre os determinantes da politica educacional
do Brasil de hoje. Doutorado — Faculdade de Educacao,

A Mesa de Santiago do Chile: contexto e respostas... [ 233 ]



Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade
Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 1991.

PEREIRA, J. M. M. O Banco Mundial como ator politico, in-
telectual e financeiro (1944-2008). Doutorado em His-
téria — Universidade Federal Fluminense, Instituto de
Ciéncias Humanas e Filosofia, Departamento de Histo-
ria, 2009.

RIBEIRO D. Aos trancos e barrancos: como o Brasil deu no
que deu. Rio de Janeiro: Editora Guanabara,1985.
SANTOS, M. C. T. M. Capitulo IV, Reflexdes sobre a Nova
Museologia. Cadernos de Sociomuseologia, n.°
18 - ULHI, Lisboa, 2002: Reflexdes museologicas:
caminhos de vida. Consulta ao endereco eletronico
em 26 nov. 2022: <https://recil.ensinolusofona.pt/

bitstream/10437/3800/1/cap_4.pdf>.

SANTOS, M.; SILVEIRA, M. L. & SOUZA, M. A. (orgs.).
Territorio — Globalizacdo e Fragmentacdao. Sao Paulo:
Hucitec/Anpur, 1994.

SINASEFE. Entrevista com Virginia Fontes: Ascom-
SINASEFE: qualéaprincipaltarefadaclassetrabalhadora
no atual momento?. In: 34.° CONSINASEFE. Sindicato
Nacional dos Servidores da Educacgao Basica, Profissional
e Tecnolégica. 10 de margo de 2022. Consulta ao
endereco eletronico em 28 nov. 2022: <https://sinasefe.
org.br/consinasefe/2022/03/10/mesa-de-conjuntura-
tera-virginia-fontes/>.

UNESCO. Un Solo mundo, voces multiples: comunicacion e
informacion en nuestro tiempo. Paris: UNESCO, 1980.
Disponivel em espanhol no endereco: <https://unesdoc.
unesco.org/ark:/48223/pf0000372820>. Acesso em:
26 nov. 2022.

[ 234 ] Maria Paula de O. Bonatto & William Matheus da C. Souza



9

Comunidades nao normativas,
Comunicacao Comunitaria e
Sociomuseologia: reflexées sobre o papel
social das instituicoes de memoria!

Tony Willian Boita
Rosana Maria Ribeiro Borges

Comunicacao se constitui em uma area fundamen-
tal a justica social, em especial quando utilizada a
servico da democracia. De fato, como veremos neste ca-
pitulo, compreendemos que o ato de comunicar esta além
dos veiculos comunicacionais e jornalisticos, assim como

1 Este texto compoe parcialmente a tese Comunica¢do Comuni-
taria e Sociomuseologia: midias colaborativas produzidas para a pre-
servagdo e difusao das culturas e memorias das comunidades LGBT,
defendida por Tony Boita, em 2022, sob orientagdo da doutora Rosana
Maria Ribeiro Borges no Programa de P6s-Graduag¢ao em Comunicacao
da Universidade Federal de Goias.
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o ato de lembrar ou esquecer ultrapassa as paredes dos
museus convencionais. Comunicar, lembrar e esquecer
sao caracteristicas intrinsecas da cultura, elementos fun-
damentais para a garantia da dignidade humana.

Em busca de direitos, no Brasil, as comunidades
historicamente excluidas passaram a criar estratégias
para difundir, narrar e perpetuar suas memorias, histo-
rias e lutas sociais. Como estratégias, as pessoas dissi-
dentes sexuais comecaram a produzir midias impressas
alternativas, populares e comunitarias (jornais, fanzi-
nes, boletins e revistas) questionando a normativida-
de e o patriarcado, além de exigir o direito e o acesso
a Comunicacao, a cultura e a memoria. Guardadas nas
paginas de tais midias, ha importantes registros da me-
moria gay, lésbica e travesti brasileira. Outro exemplo
foram os espacos de vocacao museologica que preser-
vam e difundem memorias colaborativas e comunita-
rias de grupos historicamente excluidos. Chamados de
ecomuseus, museus comunitarios e de territorio, as ini-
ciativas comunitarias impulsionadas na década de 1970
a partir da Nova Museologia procuraram ressignificar
os padroes museologicos a partir das declaracoes de
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Santiago do Chile,? Quebec? e Caracas,* para citar trés
dentre tantos documentos importantes que marcaram
essa movimentacao por uma Nova Museologia. Seu o
objetivo era questionar e mudar as praticas tradicio-
nais da Museologia, que muitas vezes apresentavam
uma visao eurocentrista e hierarquizada da histoéria e da
cultura. Esse movimento propoe uma abordagem mais
participativa e inclusiva, envolvendo a comunidade e os

2 A Mesa-Redonda de Santiago do Chile foi realizada em 1972
na capital chilena organizada pelo Conselho Internacional de Museus
(ICOM). Nela foram destacados os principios para um museu integral e
a fungao social dos museus convencionais. Esse € o primeiro documento
produzido pela comunidade museolégica internacional preocupado em
analisar, estimular e promover estratégias para aproximar os museus
convencionais das comunidades e do seu entorno. Desse encontro/do-
cumento surgem os principios da Museologia Social e seus museus volta-
dos para as comunidades territoriais, identitarias e afetivas. Como resul-
tado foi produzida uma série de resolugoes para o setor e recomendacoes
para a Organizacao das Nacoes Unidas para Educacao, Ciéncia e Cultura
(UNESCO). Disponivel em: <https://revistas.ulusofona.pt/index.php/
cadernosociomuseologia/article/view/335>. Acesso em: 12 jun 2022.

3 O I Atelier Internacional Ecomuseus/Nova Museologia foi
realizado em 1984 pelo ICOM e resultou na Declaracao de Quebec. Ela
reafirma os principios estabelecidos em Santiago do Chile e enfatiza a
importancia das experiéncias museoldgicas comunitarias e colaborativas
existentes. Disponivel em: <https://revistas.ulusofona.pt/index.php/
cadernosociomuseologia/article/view/342>. Acesso em: 12 jun 2022.

4 O seminario “A Missdo dos Museus na América Latina Hoje:
Novos Desafios” realizado em Caracas, na Venezuela, em 1992, reafirmou
os principios dos documentos anteriores por meio da Declaracdo de
Caracas. Mas diferentemente dos seus antecessores, apresenta uma série
de orientagdes e recomendacGes que norteiam essa pratica museoldgica.
Destacamos a preocupacdo com a participacao social e a importancia
desses espacos para a educacdo e a cultura. Disponivel em: <https://
revistas.ulusofona.pt/index.php/cadernosociomuseologia/article/
view/345>. Acesso em: 12 jun 2022.
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visitantes nos processos de coleta, preservacao e exibi-
cao de objetos e histérias. Uma parcela da comunida-
de museologica passou a se interessar em salvaguardar
a vida em vez do objeto, em especial quando adotando
estratégias comunicacionais para alcancar o maior na-
mero de moradores da comunidade ou do entorno dos
museus (Primo, 1999).

Entendemos que para este texto o didlogo entre Co-
munica¢do Comunitaria e Sociomuseologia é fundamen-
tal. De fato, a relacao entre Comunicacao, Museologia e
o agenciamento promovido pelo Estado nos leva a perce-
ber que informacoes e noticias diarias sao frutos de uma
selecao que escolhe o que deve ou nao ser lembrado ou
pautado, como nao raro o papel dos museus o faz. Nao
a toa, em periodos ditatoriais, tanto os museus quanto
a imprensa sdo elementos fundamentais para a conso-
lidacao da repressao e imposicao de costumes e valores
morais que devem ser considerados vigentes. Por outro
lado, existe um contrafluxo importante a afetar a nor-
matizacdo: iniciativas de carater comunitario criticam o
agenciamento mediante a proposicao de espacos e pau-
tas socialmente construidos, fazendo avancar a luta por
direitos por meio de midias colaborativas ou em museus
com base comunitaria.

Partindo desse ponto, refletiremos sobre os campos
conceituais da Comunicacao e da Sociomuseologia, bem
como sobre a interlocucao entre eles. Buscaremos veri-
ficar limites e potencialidades nesse dialogo, indicando,
com isso, a possibilidade de se produzir ou reconhecer um
modo singular de produzir Comunicacdo Comunitaria e
Sociomuseologia. Para tal, em primeiro lugar discutimos
as categorias de Comunicacao e Comunicacao Comunita-
ria. Em seguida, apresentamos a nossa perspectiva sobre
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Museologia e Sociomuseologia. Ao fim do capitulo, tece-
mos algumas interlocucoes que emergem do dialogo en-
tre a Comunicacao Comunitaria e a Sociomuseologia.

EXISTE COMUNICACAO SEM CULTURA?

Borges (2013) pontua que, na perspectiva dos Es-
tudos Culturais, a Comunicacao pode ser compreendi-
da como o processo de producao social de sentidos que
envolve os meios, as midias, os veiculos e o amplo leque
de elementos mediadores que as pessoas e/ou os agru-
pamentos sociais utilizam para significar os contetudos
comunicacionais:

[...] compreende-se que os meios de comunicagdo sao
todas as formas (pessoais, impessoais ou mediadas por
alguma tecnologia) produzidas e utilizadas com o obje-
tivo de estabelecer interacoes sociais. Ja as midias sao
meios técnicos que mediam a comunicacao por meio de
recursos impressos, eletronicos ou alternativos. O radio,
a televisao, a internet, o livro, a revista, a sacolinha do
supermercado, o DVD, o outdoor, a faixa afixada que di-
vulga um evento, o carro de som que anuncia algo, etc.,
sao midias, sem as quais a Publicidade nao conseguiria
dar visibilidade aos processos de comunicacao dirigida e
o Jornalismo nao distribuiria seus produtos. Da utiliza-
¢ao das midias por instituicdes ou pessoas com objetivos
comunicacionais especificos é que surgem os veiculos de
comunicagdo ou veiculos jornalisticos, a exemplo das
emissoras de radio e de televisdo, jornais, revistas, sites,
blogs, entre outros (p. 32, grifos da autora).
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Ainda segundo a autora, ao selecionarem, produzi-
rem, editarem e publicizarem o mundo e os seus eventos
com a utilizacdo de tecnologias cada vez mais avanca-
das, os veiculos de jornalismo e de comunicagao desen-
cadeiam tramas significadoras que afetam a percepcao,
a interpretacao e a leitura da realidade, de maneira que
“[...] imagens, representagoes, simbolos, signos, luga-
res, espacos e territorios sao alguns dos elementos cujos
sentidos, na atualidade, perpassam também pelos con-
tetidos jornalisticos e da comunicacao dirigida” (Borges,
2013, p. 33).

Definir Comunicacao é uma tarefa complexa uma
vez que esse termo € polissémico e seu conceito ira variar
conforme a area/disciplina cientifica em que sera aplica-
do. No entanto, Temer & Nery (2009) apontam alguns
horizontes: a autora indica sentidos fundamentais, que
sao importantes para sua compreensao. Segundo ela, a
Comunicacao é “partilha”, troca, compartilhamento, e
potencializou-se com os “veiculos midiaticos”, além de
compreender que a Comunicag¢ao é uma necessidade cul-
tural, afinal, “comunicar é entrar em contato com o outro,
admitir alguém fora de si mesmo” (pp. 38-9).

Manuel Castells (2006) aponta que a Comunicacao
é algo disponivel a todas as pessoas, mas nem todas tém
acesso igualitario aos meios de comunicacao. Com o ad-
vento da internet, a Comunicacdo passou a valorizar o
territorio e a cultura local, além de aproximar comuni-
dades identitarias distribuidas em distintos territorios.
Porém, isso nao implica perceber a Comunicagao apenas
como um meio. Segundo Sodré (2007), em determinados
campos das Ciéncias Sociais e Humanas, tais como a An-
tropologia e a Sociologia, paira um entendimento de que
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a Comunicacao seria apenas um instrumento. Segundo o
autor, essa visao é reducionista, ja que

Comunicar é a acao de sempre, infinitamente, instaurar o
comum da comunidade, ndo como um ente (por exemplo,
uma agregacao ou um conjunto de sujeitos), mas como
uma vinculagdo, portanto, como um nada constitutivo,
pois o vinculo é sem substancia fisica ou institucional, é
pura abertura na linguagem. O sujeito que se comunica é
0 mesmo ser como «entre», logo, uma interioridade des-
tinada a uma exterioridade, o outro (p. 21).

Neste texto, portanto, a Comunicacao é entendida
como um campo interdisciplinar e um lugar de represen-
tacao e de significacdo. Ela é uma categoria que dialoga e
esta presente nos mais diversos campos de conhecimen-
to, bem como um elemento que fortalece e representa
grupos historicamente excluidos:

A comunicacdo é um lugar de representacao do mundo
em que os sujeitos e as coisas se inter-relacionam num
estado constante de movimento. E um organismo vivo
que fala por si mesmo, a partir de uma pluralidade de
vozes de outros, narrando problemaéticas e experiéncias,
contando historias, descrevendo fatos e interpretando as
praticas do cotidiano e as transformacoes da sociedade.
Os espacos sao dinamicos e todas as rela¢oes que ali ocor-
rem compreendem formas que podem ser remodeladas,
discutidas e processadas (Muller, Raddatz & Bomfim,

2013, p. 65).

Nessa mesma perspectiva, ao refletimos sobre a
cultura, invocamos o primordial conceito definido por
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Clinford Geertz (1989). Segundo o autor, uma vez que o
ser humano “[...] é um animal amarrado a teias de sig-
nificados que ele mesmo teceu, assumo a cultura como
sendo essas teias e a sua analise” (p. 4). Desse modo,
concordamos com o autor, mas acrescentamos que mes-
mo preso neste sistema simbolico o individuo é capaz de
criar “[...] significados e simbolos, de estabelecer valo-
res, e que se comunica por meio de diversas linguagens
(oral, escrita, iconica, gestual) e [...] elementos afetivos”
(Rassio, 2010, p. 178), afinal a cultural influencia, mas
nao determina.

Corroborando com essa ideia de Geertz (1989),
Borges (2013) pontua que desde o nascimento a pessoa
¢é inserida em relacOes e interagOes territoriais, cujos
desdobramentos culminam em sua constru¢ao como um
ser cultural:

No decorrer da sua existéncia a pessoa estabelece rela-
¢Oes e interacoOes territoriais, e € por meio delas que se
torna cultural [...]. A cultura é mediadora do mundo e
da existéncia, além de também ser reguladora de prati-
cas sociais. Na condicao de produto historico, a cultura
nao é perpétua: ela é construida, reconstruida, elabora-
da e reelaborada na interacao do ser com o outro, com o
espaco, com o territério, enfim, com o mundo. Seu lugar
é, portanto, o territorio vivido, e sua producao, as acoes
humanas. Ao territorializar-se, as existéncias agregam
elementos culturais que podem ser reproduzidos e/ou re-
construidos, que acabam compondo as representacoes e
os sentidos atribuidos ao proprio mundo, indicadores do
seu modus operandis. [ ...] A cultura é uma préatica social
com significado, significante e significancia, que engloba
nao somente o que é tradicional ou hegemonico, mas,
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sobretudo, aquilo que faz parte da vida, das existéncias
individuais e coletivas (Borges, 2013, pp. 73-5, grifos da
autora).

A base teorica da corrente culturalista é fortalecida
e embasada nos estudos de Raymond Williams (2007) e
Stuart Hall (2006). O primeiro preocupou-se em refletir
sobre o conceito de cultura a partir do legado deixado por
Marx, e o segundo problematiza a cultura e suas identi-
dades. De fato, de forma dinamica e interdisciplinar, a
escola culturalista trouxe diversos autores criticos e fun-
damentais para o entendimento das relacoes sociais con-
temporaneas a partir das mais diversas ciéncias, como
Antropologia, Filosofia, Sociologia, Artes, Literatura,
Linguagem entre outras.

Williams (2007) problematiza o conceito de cultu-
ra e seus desdobramentos. Para ele, inicialmente o ter-
mo cultura “[...] era um substantivo que se referia a um
processo” (p. 117), muito ligado ao cuidado da terra e dos
animais. Posteriormente, ainda de acordo com o autor, a
palavra passou a ser entendida como uma metafora abs-
trata ligada ao cuidado da pessoa. Os Estudos Culturais
entendem a cultura como “sistemas de significacdo ou
simbolicos” (p. 122). Para Williams (2007) um elemen-
to importante na identificacdo de uma cultura da classe
trabalhadora é a democracia. Segundo o autor, na cultura
produzida pela classe trabalhadora, no periodo indus-
trial, predominou a coletividade com reconhecimento da
“[...] instituicdo democréatica, coletiva, seja nos sindica-
tos, nos movimentos cooperativistas ou nos partidos po-
liticos” (p. 351).

Pelo exposto até aqui, entendemos a cultura como
um conceito polissémico e indicamos o nosso campo de
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anilise na arena dos Estudos Culturais, que compreen-
dem as praticas culturais como elementos constitutivos
da humanidade, sem distin¢do entre erudito e popular.
Além disso, ha o reconhecimento de que os estudos cul-
turais reforcaram a importancia dos diversos grupos na
formacao social, inclusive no que concerne ao supracita-
do conceito de Comunicacdo como um processo de pro-
ducao social de sentidos. De acordo com Temer & Nery
(20009, p. 108), os Estudos Culturais consideram a “[...]
capacidade do receptor como usuério, telespectador, lei-
tor ou consumidor capaz de construir visoes e valores so-
bre a realidade e suas manifestacoes culturais”.

COMUNICACAO COMUNITARIA E ALTERNATIVA

No Brasil, os pilares de uma Comunicacdo Comuni-
taria remontam a ditadura militar (1964-1985). Desde o
regime militar, varias terminologias emergiram para de-
signar esse tipo de Comunicacao oriundas de distintos
contextos politico, econdmico, social e cultural: alternati-
va, popular, comunitaria, radical, entre outras.

Gohn (2011) pontua a importancia dos movimentos
sociais para a consolidacao de direitos. Essas redes soli-
darias, de colaboracao e articulacao politica, social e cul-
tural sao institucionalizadas e pautadas pela luta por po-
liticas publicas ou por sua ampliacdo. Segundo a autora,
essa militancia adota estratégias e articulacoes que “va-
riam da simples dentincia, passando pela pressao direta
(mobilizac6es, marchas, concentracoes, passeatas, dis-
tarbios a ordem constituida, atos de desobediéncia civil,
negociacoes etc.) até as pressoes indiretas” (p. 3). Como
exemplo, podemos citar o movimento LGBT composto
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por diversas comunidades, entre elas, lésbicas, homos-
sexuais negros, bissexuais, assexuados, travestis, transe-
xuais, queer, fluidas e tantas outras.

O que vale notar é que enquanto o comunitario é um
coletivo em organizacao, o movimento social ¢ instituido
e regulamentado por associacoes, como é o caso da AN-
TRAS5 e da ABLGT,® organizacoes que ingressaram com
acao no Supremo Tribunal de Justica que resultou na
criminalizacdo da LGBTfobia no Brasil, além de impor-
tantes pautas que subsidiam as politicas publicas para as
comunidades envolvidas. Acerca dessa tematica, Peruzzo
(2016Db) afirma:

Los movimientos sociales populares son articulaciones
de la sociedad civil constituidas por segmentos de la
poblacién que se ven a si mismos como portadores de de-
rechos y se organizan para reivindicarlos, cuando estos
no se efectiian en la practica. Aquellos de base popular
se organizan en la propia dinamica de la accion y tien-
den a institucionalizarse como forma de consolidacién y
legitimacion social. Como fuerzas organizadas, conscien-
tes y dispuestas a luchar, son artifices de primer orden
del proceso de transformacion social, aunque un conjun-
to de factores (libertad, conciencia, unién) y de actores
(individuos, iglesias, representaciones politicas, organi-
zaciones) se sumen para que los cambios se materialicen
(p. 13).

5 Associacdo Nacional de Travestis e Transexuais.

6 Associagdo Brasileira de Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis,
Transexuais e Intersexos.
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Por sua vez, a comunidade é composta por um con-
junto de pessoas que desejam de forma colaborativa e
participativa unir forcas em prol de uma mudanca, mas
ela possui especificidades como género, raca, classe, pro-
fissdo entre outras categorias (Williams, 2007). O autor
aponta as nuances dos marcadores sociais da diferenca
e aplica a interseccionalidade em seu conceito. Como se
percebe, comunidade é um termo polissémico, gerando
multiplas definicGes.

Ja para uma corrente da Museologia, uma comuni-
dade pode ser entendida como um “grupo ou grupos de
pessoas em situacao de vulnerabilidade social unidas por
vinculos historicos relacionados a aspectos territoriais,
étnicos, culturais e/ou de género [...]” (REPIM-RS,
2014). Compreende-se, assim, que em algumas partes do
mundo, como ocorre com determinado setor de acao e
pesquisa mexicano, tenha surgido até mesmo a categoria
de Museologia Comunitaria (Lersch & Ocampo, 2004),
uma das tantas expressoes da Museologia a considerar a
necessidade de um protagonismo das comunidades em
sua producdo. A palavra comunidade, na Museologia,
esta fortemente associada a conquista de direitos.

Quando refletimos sobre a historicidade das midias
comunitarias no Brasil encontramos suas motivacoes
histéricas e sociais. Primeiro, temos a Comunicacao al-
ternativa que surge nas décadas de 1960 e 1970 durante
os anos de repressao, baseada na imprensa alternativa ou
nanica (Carvalho, 2019). Lima (2007) aponta que exis-
tiam duas categorias de jornais alternativos: a primeira,
dotada de caracteristicas politicas e marxistas; a segunda,
critica dos costumes da sociedade. Como exemplo dessa
ultima categoria, temos os “nanicos gays” (Miccolis, 1980,
p. 6), que foram midias importantes para o surgimento
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da imprensa homossexual e lésbica no Brasil, uma vez
que elas eram “insubordinadas a imprensa tradicional”
(Carvalho, 2019, p. 2) e opunham-se aos padroes sociais,
politicos e culturais. Suas principais caracteristicas, se-
gundo Carvalho (2019), eram a producao de forma ma-
nual, amadora e artesanal, em pouca quantidade e dis-
tribuida entre as pessoas pertencentes 4 comunidade. E
importante frisar que esses perioédicos eram produzidos
com afeto, resisténcia e humor. Foram produzidos por
pessoas que “[...] fizeram o maximo, dentro de suas pos-
sibilidades, para lutar contra o tratamento diferenciado
que sofriam” (Miccolis, 1980, p. 6).

Cicilia Peruzzo (2007) reflete sobre a midia comu-
nitaria, local, alternativa e radical, explorando todas es-
sas categorias contrarias a comunicacao tradicional. Nos
anos de 1990, a pesquisadora aponta uma Comunicacao
popular com énfase na mobilizacao e na expressao dos
movimentos sociais, além de deslocar-se para uma midia
comunitaria em dialogo com o territorio, a cultura e as
demandas dos movimentos sociais:

A Comunicacdo Comunitaria, popular e alternativa se
configura em grande variedade de feicoes, tais como a
verbal e gestual (comunicacao interpessoal, grupal), im-
pressa (panfleto, boletim, fanzine, jornalzinho, cartaz,
faixas), sonora (carro e bicicleta de som, alto-falante,
radio comunitaria), audiovisual (video, TV de Rua, Ca-
nal Comunitario na televisao a cabo) e a digital (blogs,
websites, comunidades virtuais, redes, e-zines, emissoras
comunitérias na internet). Esta repleta de distorcoes e,
simultaneamente, de virtudes. Se falarmos de maneira
geral, convém dizer que as distorcoes tém relagdo com o
jogo de interesses distintos que movem a criacao de um
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meio comunitario de comunicacao. Ha aqueles de cara-
ter mobilizador e educativo que visam prestar servicos
comunitarios para melhorar a qualidade de vida de seg-
mentos da populacdo. Outros se movem por interesses
comerciais, pois ha quem se aproprie de meios comuni-
tarios, especialmente do radio, como forma de arrecadar
dinheiro. Ha também os interesses de carater religioso.
E, ainda, os de cunho personalista e/ou politico-eleitoral
(Peruzzo, 2013, p. 174).

Um fato relevante da Comunicacao alternativa nos
anos de chumbo é que ela era produzida para a comuni-
dade a partir dos movimentos sociais e/ou politicos orga-
nizados e por vezes, institucionalizados. Em sua maioria,
esses movimentos tinham redacées estruturadas e edi-
toras financiadas por apoiadores. Era comum a comer-
cializacao desses periddicos para o publico, como o Pas-
quim e o Lampiao da Esquina. Suas midias eram uma
alternativa as hegemonicas. Ja as midias comunitarias
eram e ainda sao produzidas por, e consumidas pela, co-
munidade. Mas ambas — a Comunicagao alternativa e a
Comunica¢do Comunitaria — tém em comum a luta pela
dignidade humana, o direito a liberdade de expressao e
comunicacao, e o respeito aos principios democraticos.

A Comunicacado Comunitaria é, antes de tudo, po-
pular. Ela pressupdoe uma comunidade organizada, de
algum modo vinculada aos movimentos sociais e munida
dos pilares democraticos. Disposta a conquistar e garan-
tir seus direitos, a comunidade se utiliza (também) de es-
tratégias comunicacionais, como midias impressas, vir-
tuais, em revistas, jornais e museus comunitarios em prol
de sua emancipacdo. E, portanto, uma das alternativas
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utilizadas pelas comunidades territoriais e identitarias
em busca de sua dignidade humana.

Além disso, a Comunicacao Comunitaria € um direi-
to humano (Peruzzo, 2007). Com ela é possivel comba-
ter a desinformacao e garantir minimamente a dignidade
humana para as classes subalternas, afinal, ela “desem-
penha unpapel importante na democratizacao da infor-
macao e da cidadania” (p. 3). A pesquisadora aponta que
os movimentos sociais e populares possuem pautas cole-
tivas que visam

[...] melhorar o nivel de vida, através do acesso as con-
di¢oes de producao e de consumo de bens de uso coletivo
e individual; promovero desenvolvimento educativo-cul-
tural da pessoa; contribuir para a preservagao ou recu-
peracdo do meio ambiente; assegurar a garantia depoder
exercitar os direitos de participacgao politica na sociedade
e assimpor diante (p. 5).

Na esfera dos direitos, a Comunicacao Comunitaria
¢ uma possibilidade, em especial, em um pais como o
Brasil onde h4a de modo estrutural o “[...] desrespeito as
minorias e aos direitos humanos pela grande midia[...]”
(Peruzzo, 2013, p. 168). Peruzzo aponta que o reconheci-
mento da Comunicacao como um direito fortalece os la-
cos de cidadania “[ ...] colocando o direito a comunicacao
no mesmo nivel dos demais direitos” (p. 173) e somente
com a Comunicacao Comunitaria é possivel exercer e ga-
rantir o direito a Comunicacao (Peruzzo, 2013), em razao
de sua maior ramificacao entre as pessoas, os coletivos,
os grupos e as comunidades.
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MUSEUS E MUSEOLOGIA

Os museus sao espacos de lembranca e saudades
para além de seu status oficial. Sao espacos convencio-
nais, comunitarios, cientificos, vivos e dinimicos. Esses
espacos de memoria sao locais de emanacao de saberes
interdisciplinares e, entendemos, dotados do potencial
de conectar saberes.

Neste texto, o museu convencional é entendido como
um bem patrimonial distante das pessoas. Entendemos
que os museus que rompem com a normatividade his-
torica sao instituicoes “antropofagicas” e que “ressigni-
ficam fragmentos do patrimonio para parcelas da socie-
dade” (Wichers, 2010, p. 17). Quando se rompe a parede
normativa, chega-se, enfim, ao didlogo com os museus
comunitarios.

O museu comunitario nasce da iniciativa de um coletivo
nao para exibir a realidade do outro, mas para defender
a propria. E uma instancia onde os membros da comuni-
dade livremente doam objetos patrimoniais e criam um
espaco de memoria (Lersch & Ocampo, 2008, p. 4).

Os museus ocidentais iluministas ainda estao presos
ao objeto, e dificilmente conseguem dialogar com as co-
munidades excluidas social e economicamente. Os mu-
seus comunitarios tentam preencher essa lacuna, aliando
elementos como culturas, histérias e memorias de uma
comunidade. Com isso, fortalecem uma multiplicidade
de identidades conectadas ao territorio, reverberando
e fortalecendo a luta por direitos. Segundo Stuart Hall
(2006, p. 46), “o sujeito do iluminismo, visto como tendo
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uma identidade fixa e estavel, foi descentrado, resultando
nas identidades abertas, contraditorias, inacabadas, frag-
mentadas, do sujeito p6s-moderno”. Contudo, ao aproxi-
marmos a identidade dos museus, Waldisa Ruassio (2010,
p- 177), questiona: “o homem e a cultura sao dinamicos,
moveis, cambiantes, por que supor uma identidade esta-
tica, inerte, imutavel?”.

Ainda é representado nos museus um discurso que
visa a perpetuacao de um passado com sua tradicao e
conservadorismo (Boita, 2018). Como exemplo dessa
memoria coletiva podemos citar a manutencao da hete-
ronormatividade compulsoéria (Rich, 2010) ao lado do
protagonismo hegemonico da branquitude masculina
(Flores, 2017). Esses sao exemplos das representacoes
que ocupam a maioria dos espacos de memoria. Nota-
mos ai as memorias ausentes, aquelas silenciadas, entre
elas “os criminosos, as prostitutas, os ‘associais’, os vaga-
bundos, os ciganos e os homossexuais” (Pollack, 1989, p.
10.). Destaca-se que a memoria ¢ seletiva e essa selecao
por vezes € excludente, em especial pela necessidade de
assegurar aquilo que os grupos dominantes consideram
como bons costumes, afinal, as memorias estao em cons-
tante construcao e conflito (Chagas, 2009; Boita, 2018).
Ressalta-se que a negligéncia dessas memorias colaborou
e colabora na perseguicao e discriminacao de grupos his-
toricamente excluidos.

Os museus nao sao depositos de objetos inertes. Sao
espacos de memorias, politicos, resilientes e de resistén-
cia. Quando os museus se silenciam diante da LGBTfo-
bia, apoiam tal pratica e concordam com a opressao. Ao
invisibilizar, negam a comunidade LGBT o direito a suas
memorias, ao seu futuro, e apoiam, mesmo que indireta-
mente, as fobias a diversidade de género e sexual.
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E importante ressaltar que, contrariando a norma
museal, no Brasil ha algumas dezenas de museus con-
vencionais interessados em refletir e revisar seu discurso.
Como bem pontua Wichers (2010, p. 37), os museus vém
sendo transformados “ao longo do tempo, tanto na sua
forma como na sua funcao”. A partir de distintas deman-
das, nao poucos novos discursos, acervos, exposicoes e
até mesmo tipologias de museus estao a surgir, fenomeno
em que se percebe o ingresso de grupos até entao ignora-
dos pelas instituicoes de memorias.

O surgimento de museus que se relacionam direta-
mente com a questao LGBT é um exemplo da transfor-
macao que a nocao de museu tem sofrido. Espalhados
nos grandes centros urbanos, a partir do final da primei-
ra década do século XXI comecaram a surgir museus e
iniciativas comunitarias em memoria e Sociomuseologia
pautados pela comunidade LGBT: Museu da Diversidade
Sexual (SP), Instituto de Cultura e Arte LGBT (DF), Ponto
de Memoria Aquenda as Indacas (ES), Ponto de Memoria
LGBT (AL), Acervo Bajuba (SP), Rede LGBT de Memo-
ria e Museologia Social, Revista Memorias LGBT, entre
outras, sao exemplos dessa movimentacao. Essas inicia-
tivas surgem visando identificar, preservar os registros e
difundir as memorias e historias de pessoas dissidentes
para a sociedade brasileira por intermédio de pesquisas,
debates, exposicoes, atividades culturais e educativas.

Em um cenario tao violento contra a populacao
LGBT como o que se vé no Brasil contemporaneo, sur-
gem iniciativas interessadas no enfrentamento dessa vio-
léncia usando como escudo a memoria. Por meio dessas
estratégias, os museus no Brasil passaram a ter um papel
no enfrentamento a superacao da LGBTfobia, fenomeno
que hoje também ocorre em escala global (Boita, 2020).
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A Museologia é um campo de conhecimento inter-
disciplinar, que atua com museus, memorias e patrimo-
nios. De fato, a Museologia estuda a “relacao entre o ho-
mem e o objeto, ou artefato, tendo o museu como cenario
deste relacionamento” (Russio, 2010, p.78). Em outras
palavras, essa relacao esta baseada em um tripé que com-
preende uma pessoa/comunidade, um objeto, uma cole-
¢ao ou memoria em um cenario, que pode ser um museu
ou um territério. Desse modo, um museu pressupoe uma
colecdo, aberta ao publico em um espaco. Nessa pers-
pectiva, os museus coletam, estudam, salvaguardam e
comunicam seus acervos museologicos para a sociedade
(Bruno, 1996). A inclusao da pauta LGBT aponta que a
propria ideia de colecao e o modo de a expor ao publico
vinha impregnada pela LGBTfobia, devendo, portanto,
ser superada na contemporaneidade, afinal, os museus,
suas missoes e colecoes foram construidos em contextos
fobicos a pessoas dissidentes sexuais.

SOCIOMUSEOLOGIA

Sob o viés da Sociomuseologia, os museus estao
preocupados em dialogar com e para o outro. Para Primo
(2014, p. 8), “aideia de um novo tipo de museu, mais so-
cializador e dial6gico, torna-se incomoda [ ...]”, uma vez,
que interfere diretamente nas estruturas coloniais, onde
estao assentados os museus convencionais. A autora pro-
poe museus preocupados com o social, com a memoria e
com a cultura de comunidades, de maneira que estes no-
vos museus superem acoes voltadas exclusivamente para
apreservacao e contemplacgao. Primo (p. 26) alerta, ainda,
para importancia desses espacos priorizarem “o social, as
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pessoas, as ideias, os patrimonios em relacao com os di-
ferentes contextos de producao e consumo social [...]”.
Com essa proposta, a Sociomuseologia, questiona o papel
dos museus em um mundo cada vez mais pobre, com mé
distribuicao de renda (Primo & Moutinho, 2021), em que
a cultura e a memoria sao elementos secundarios perante
a fome, cada vez mais crescente.

Teresa Morales Lersch & Cuauhtémoc Camarena
Ocampo (2004) consideram que a memoria é o objeto
mais precioso dos museus comunitérios. Tal afirmativa
se da em contraste aos tesouros preservados no inte-
rior dos museus convencionais, bens de valor inestima-
vel (economicamente e historicamente) e intocaveis. Ao
apropriarem-se do “sujeito”, termo utilizado por Paulo
Freire, os autores propdem o seguinte conceito:

Para nos, o museu comunitario é uma ferramenta para a
construcao de sujeitos coletivos, enquanto as comunida-
des se apropriam dele para enriquecer as relagoes no seu
interior, desenvolver a consciéncia da propria historia,
propiciar a reflexao e a critica e organizar-se para a agao
coletiva transformadora (Lersch & Ocampo, 2004, p. 2).

De fato, o museu comunitario nao é exclusivamente
um espaco contemplativo repleto de objetos inanimados.
Ele é um local de memorias vivas, dinamicas, de resistén-
cia, onde o colaborativo permeia. Ha espacos desse tipo
nos quais os objetos estdo presentes, mas nao narram as
historias do outro, mas de si, do seu vizinho e ainda de
sua comunidade, ou seja, o ato de colecionar ultrapassa a
mera exibicao e acentua o conhecimento de “si mesmo e
ao mesmo tempo esta conhecendo a comunidade a qual
pertence” (Lersch & Ocampo, 2004, p. 2).
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Além dos museus comunitarios, existem outras tipo-
logias inspiradas em uma Nova Museologia. Os ecomu-
seus, em alguns casos diretamente ligados a preservacgao
do meio ambiente, sdo exemplos disso, muito embora o
surgimento de novas nomenclaturas tenha tornado essa
tipologia, a0 menos no Brasil, uma categoria um tanto de-
satualizada (Santos, 2017). Os museus de territorio, que
se multiplicam em periferias brasileiras, dialogam com
0s museus comunitarios, mas extrapolam ao musealizar
os locais de sociabilidade, resisténcia e fatos significati-
vos para aquela comunidade.

Estas novas abordagens e experiéncias inspiradas
na Sociomuseologia nos permitem a apropriacao e res-
significacdo de matrizes tedricas, e fomentam novas re-
flexdes que incorporam as identidades e os grupos histo-
ricamente excluidos. Aida Rechena (2011), por exemplo,
analisa a presenca das mulheres e o debate de género na
Sociomuseologia. Segundo ela, a participacao feminina é
fundamental e implica “[...] que a Sociomuseologia dé
o seu contributo e repense os conceitos de preservacao
do patrimonio, as politicas de recolha e incorporacao
em museus, as técnicas [...] (p. 21). Camila Morais Wi-
chers (2018), inspirada em Rechena (2011) e sob o viés
da Sociomuseologia, propoe uma abordagem feminista,
interseccional e contra a “[...] opressao das mulheres.
[...] (Wichers, 2018, p. 146). Sob esse recorte, novos
movimentos e outras identidades nao normativas apro-
priam-se da Sociomuseologia, como a Museologia LGBT
(Baptista & Boita, 2014) e Lésbica Negra (Escobar, 2021),
por exemplo.

Ao problematizarmos a normatizacao nos museus,
entendemos que a globalizagao tenta padronizar as cul-
turas. Hall (2006) aponta a tensao entre o local que “atua
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na logica da globalizacao” e o global que “é desigualmen-
te distribuida ao redor do globo” (p. 78). Com isso, per-
cebemos que a globalizacao pode desembocar em tenta-
tivas de promover padronizacoes culturais, apresentando
padroes normativos, ao passo que pode estimular novas
construcoes e identidades culturais.

Neste texto, consideramos que a interseccionalidade
reine “[...] os esforcos de reflexao, analise e organizacao
que reconhecem as interconexoes entre racga, classe, gée-
nero, sexualidade [...]”, como bem aponta Angela Davis
(2017, p. 33). Segundo Davis, “por tras desse conceito de
interseccionalidade h4 uma valiosa historia de luta. Uma
histéria de dialogos entre ativistas no interior de movi-
mentos, entre intelectuais da academia e entre esses dois
setores” (p. 33). A interseccionalidade abre os olhos para
a superacao dos preconceitos, que aumentam quando
somamos os diferentes marcadores sociais da diferen-
ca. Por exemplo, as travestis e transmulheres negras no
Brasil sao mais violentadas e mortas que outras pessoas
existentes por tras da sigla LGBT (Benevides, 2022). Ou
seja, quando somamos os marcadores de género, classe,
raca e identidade de género, a desigualdade se multiplica.
Segundo Kimberlé Crenshaw (2002),

[...] trata especificamente da forma pela qual o racis-
mo, o patriarcalismo, a opressdo de classe e outros sis-
temas discriminatorios criam desigualdades bésicas que
estruturam as posicoes relativas de mulheres, racas, et-
nias, classes e outras. Além disso, a interseccionalidade
trata da forma como agoes e politicas especificas geram
opressoes que fluem ao longo de tais eixos, constituin-
do aspectos dinamicos ou ativos do desempoderamento.

[...](p.177).
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A Sociomuseologia propoe uma democratizacao da
memoria. Ao estimular a participacao da diversidade, en-
tende que os museus sao espacgos vivos e democraticos, e
perturbam a ordem normativa, pois tal percepc¢ao “impli-
ca abolir ativa e continuamente os desvios entre a realida-
de econdmica e tecnologica e a maneira de pensar e viver
essa realidade” (Primo & Moutinho, 2021, p. 34). E fato
que a democratizacao da memoria implica a participacao
de pessoas capazes de criar estratégias proprias para mu-
seus de base comunitaria que sejam capazes de resistir a
oOtica museologica opressora e colonial da normatividade.

Assim, ao menos, se pressupoe desde 1972, ano de
realizacao da Mesa-Redonda de Santiago do Chile, even-
to promovido pelo Conselho Internacional de Museus
(ICOM). A comunicacao como meio de diadlogo entre a
instituicao e o publico é mencionada no documento final
e que se tornaria fundante da Nova Museologia, a Carta
de Santiago. E a partir desse momento que teoricamente
as exposicoes devem comunicar em museus convencio-
nais de forma mais acessivel,

Que as técnicas museograficas tradicionais devem ser
modernizadas para estabelecer uma melhor comunicagao
entre o objeto e o visitante; que o museu deve conservar
seu caracter de instituicao permanente, sem que isto im-
plique na utilizacao de técnicas e de materiais dispendio-
sos e complicados, que poderiam conduzir o museu a um
desperdicio incompativel com a situac¢ao dos paises latino
americanos (ICOM, 1972, p. 2).

Mas é somente 20 anos apds a Carta de Santiago

que, em Caracas, a Comunicac¢ao se torna um elemento
norteador para a Nova Museologia. Nesse momento, a
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Comunicacao torna-se um importante eixo de atuacao
denominado “Museus e Comunicacao” (Duarte Candi-
do, 2003, p. 244). Segundo os participantes, a década
de 1990 era a “[...] época da comunicacao” (p. 247). De
fato, esses novos museus, segundo o documento, expres-
sam um novo significado:

Isto significa que os museus nao sao somente fontes de
informacao ou instrumentos de educacao, mas espagos e
meios de comunicacao que servem ao estabelecimento da
interacao da comunidade com o processo e com os produ-
tos culturais (p. 251).

Com o deslocamento da centralidade dos objetos
para a vida social, esta abordagem museologica valori-
za a vida, o dialogo e as lutas sociais. Desse modo, preo-
cupa-se muito mais com a difusdao das informagoes para
preservar as vidas e os direitos.

A «acdo comunitaria» é uma acgao e uma atitude politica,
gerada pelos atores sociais que também sao seus benefi-
ciarios. A acdo pode ser simultaneamente cultural, social,
educativa e econ6émica, ela decorre de uma iniciativa, de-
senvolve um programa e sera analisada a partir dos seus
resultados em relagao aos objetivos e as missoes que de-
fendeu a partida (Primo, 2014, p. 24).

Portanto, entendemos que os museus e a Comuni-
cacao produzida por comunidades de forma colaborativa
estao preocupados com a acdo comunitaria e a dignidade
humana.
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CONSIDERACOES FINAIS

Percebemos que a relacao da Sociomuseologia com
a Comunicacao Comunitaria esta pautada nas diretrizes
do documento por uma nova museologia iniciado em
Santiago do Chile. Chegamos, assim, no delineamento da
principal caracteristica da Sociomuseologia: uma abor-
dagem na qual se pensa museus diretamente conectados
com as demandas sociais.

A Comunicacao Comunitaria se expressa por meio
de midias colaborativas. E elas s6 existem com a partici-
pacao da comunidade, uma vez que demandam e cons-
troem coletivamente os elementos essenciais para a pro-
ducao de contetildo em diversos géneros e formatos. As
midias colaborativas normalmente sao produzidas por
grupos pequenos, que podem ser identitarios, e que gi-
ram em torno de uma pauta especifica como a equidade
de género, etnia, cultura, religiao e sexualidade, que ge-
ralmente estao presentes.

A Sociomuseologia aqui se configura como uma cate-
goria criativa, colaborativa e sustentavel para a transfor-
macao dos museus e suas praticas que indicam claramente
o alargamento das funcoes tradicionais da Museologia e o
papel que essa devera assumir na sociedade contempora-
nea (Moutinho, 2007, p. 1). Segundo Moutinho (2007),
as preocupacoes da Sociomuseologia sao a valorizacao e
a preservacao do patrimonio cultural, a participacao e o
estimulo ao desenvolvimento das comunidades locais e
o entendimento das constantes mudancas da sociedade,
sendo necessario refletir sobre esses processos nos espa-
cos museologicos, entendidos aqui como prestadores de
servicos que devam possuir uma equipe interdisciplinar.
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A Sociomuseologia, sem davida, é fruto da Mesa-Re-
donda de Santiago do Chile, pois esta em dialogo, assim,
com as acoes e producoes latino-americanas e preocupa-
da em atuar no “reconhecimento daqueles que foram su-
balternizados ao longo da histéria” (Primo & Moutinho,
2021, p. 35). Essa preocupacao com as memorias de gru-
pos historicamente excluidos fortalece a pratica museolo-
gica focada nestes museus comunitarios e colaborativos.

Portanto, as categorias de Comunicacao Comunita-
ria e Sociomuseologia podem ser envolvidas em pleno
dialogo, uma vez que possuem uma série de aspectos que
as aproximam: preocupacao em superacao das dimen-
soes hegemonicas; promocao das comunidades vulnera-
veis; protagonismo das comunidades; respeito as episte-
mologias dos mais variados grupos sociais; espaco pleno
para a discussao e promocao da interseccionalidade; pro-
mocao da interseccionalidade. Essas categorias sao per-
cebidas como elementos que podem ser trabalhados de
modo conjunto em projetos interdisciplinares, a fim de
que produzam midias ou praticas museoldgicas/museais
nas quais se promovam as memorias de comunidades
interseccionadas.
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Desafios para uma curadoria
da vida nos museus

Alda Heizer
Rafael Zamorano Bezerra

Oano de 2022 foi marcado por efemérides. Duas delas
nos interessam em particular: a Mesa-Redonda de
Santiago do Chile (1972) e a Independéncia Politica do
Brasil (1822). Um século e meio as separam e, no entan-
to, algumas permanéncias historicas nos permitem refle-
tir sobre a arbitrariedade das escolhas quando o assunto
¢é curadoria em museus. Ha exatos 50 anos, na cidade de
Santiago, no Chile, reuniram-se representantes de dife-
rentes paises para discutirem temas como Museus, Edu-
cacao, Democracia, Desenvolvimento, Territorio, Sobe-
rania, Integracao, entre outros.

A Mesa-Redonda de Santiago aconteceu um ano an-
tes do golpe militar naquele pais, que algou a presidéncia
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o general Augusto Pinochet que governou de 1973 a 1990.
De 14 para ca, muito se falou dos limites do referido en-
contro, dos avancos efetivos no campo dos museus e do
papel da educacao nas instituicoes. O evento, que comple-
tou 50 anos em 2022, ainda nos permite revisitar ques-
toes que estiveram presentes no encontro chileno. Nes-
se sentido, iremos refletir sobre as praticas curatoriais
de alguns museus de historia no Brasil. Sdo instituicoes
marcadas, ao longo do século XX, pelo discurso colonial
e, que no século XXI, vém passando por transformacoes
que apontam para a diversidade das experiéncias histori-
cas, por meio de praticas curatoriais afinadas as criticas
decoloniais e mais inclusivas em suas narrativas histori-
cas. Porém, para tanto, precisamos reverberar sobre uma
exposicao realizada no bojo das comemoracoes de outra
efeméride: a Independéncia Politica do Brasil, em 1822.

No ano em que o Brasil celebra os 200 anos da sua
independéncia, o governo brasileiro de extrema direita
solicitou ao governo de Portugal que o coracao do impe-
rador D. Pedro I fosse trazido ao Brasil. A solicitacao foi
atendida, e o coracao integrou a exposicao Um coracgdao
ardoroso: vida e legado de D. Pedro I, no Palacio do Ita-
maraty, em Brasilia, sendo iniciada no dia 25 de agosto e
finalizada em 4 de setembro de 2022.

O movimento em direcao ao passado imperial feito
pelo governo brasileiro nao € inédito, assim como a rela-
cao entre museus de historia e restos mortais humanos.
Trata-se de uma pratica social antiga, que remete a trés
tradicOes da cultura ocidental: o culto aos herois da Anti-
guidade, a invencao das reliquias cristas na Idade Média e
a secularizacao de praticas cristas na organizacao dos pri-
meiros museus criados no ambito da Revolucao France-
sa. Nesse sentido, pretende-se neste texto tecer algumas
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consideracoes sobre aquilo que o historiador alemao
Reinhart Koselleck (2011) chamou de “funcionalizacao
dos mortos” em favor dos vivos em processos curatoriais
de museus histéricos brasileiros, usando como exemplo
aspectos da museografia de instituicbes como o Museu
Histoérico Nacional, o Museu da Republica e o Museu Im-
perial. Sao instituicoes, apesar das suas especificidades e
seus processos recentes de reformulacao, marcadas por
uma concepcao afinada a tradigao ciceroniana da historia
como magistra vitae, uma narrativa memorialista sobre
acoes e homens considerados exemplares para a nacao,
capazes de fornecer inspiracao as geracoes vindouras
(Koselleck, 2006). Ao final e em contraponto a experién-
cia pretérita desses museus, ressaltamos, em consonan-
cia com a nova definicao de museu estabelecida pelo Con-
selho Internacional de Museus, o ICOM, em reuniao na
cidade de Praga, em 2022, intitulada The Power of Mu-
seums, a necessidade de acOes curatoriais que apontem
para a diversidade da vida. Uma curadoria em museus de
histéria que tenha por base nao a nocao de cultura como
sindnimo de civilizacao e erudicao acessivel a poucos;
e sim a nocao de cultura em que a ideia de diversidade
das relacoes entre homens e mulheres consolida-se como
forca motriz, o que aponta para a pluralidade da propria
nocao de historia.

CURADORIA: CONSIDERACOES PARA ALEM
DA MONTAGEM DA EXPOSIQAO
Entende-se por curadoria o conjunto de atividades

organicamente desenvolvidas em torno de acervos con-
servados em museus. Sao elas: formacao de colecoes,
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estudo e documentacao de colecoes; preservacao e or-
ganizacao fisica de unidades e cole¢Oes em reservas téc-
nicas; bem como difusao de acervos e de conhecimentos
produzidos por intermédio de seu estudo e problematiza-
¢ao. Como observa Bruno (2008), a historia dos museus
testemunha o surgimento das atividades de curadoria em
torno das acoes de sele¢ao, estudo, salvaguarda e comu-
nicacao de acervos. A curadoria nesse aspecto, vincula-se
ao proprio processo de profissionalizacdo nos museus,
ao desenvolvimento de disciplinas especificas para o tra-
to com acervos e a profissao de conservador. No ambito
brasileiro, o Curso de Museus criado em 1932 no organo-
grama do Museu Historico Nacional (MHN), fundado em
1922, veio dar origem ao que o professor Ivan Coelho de
Sa considera, hoje, como a primeira geracao de museolo-
gos brasileiros (S4, 2019).

Vania Carneiro de Carvalho, Paulo Cezar Garcez
Marins e Solange Ferraz de Lima (2021) apontam que o
“ciclo curatorial” na constituicao de colecoes (diferente-
mente da curadoria tal como vem sendo definida a partir
de praticas no campo da arte, em que ha uma clara inten-
cao autoral, com énfase na especializacao do curador) en-
volve uma cadeia de procedimentos e praticas dentro dos
museus, desde a incorporacao de acervo até sua difusao.
Esses procedimentos e essas praticas passam pelas acoes
de coleta, conservagao e comunicagdo. Embora essa ca-
deia seja composta por diretrizes museoldgicas proprias
a atividade museal, também leva a especificidades deter-
minadas pela tipologia de acervo e pela disciplina cienti-
fica articulada a ela. A curadoria, pensada como processo,
como sugere a museologa Tereza Scheiner (2008), torna-
-se, entdo, uma pratica coletiva e multidisciplinar, tendo
em vista as diversas especialidades e os atores que atuam
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em museus historicos, com laboratorios de conservacao,
classificacao, indexacao, equipes educativas, setores ex-
pograficos entre outros profissionais envolvidos nos pro-
cessos curatoriais.

Tradicionalmente, os museus histéricos estao vincu-
lados a algum tipo de representacao geopolitica, em que
a ideia de nacao é o melhor exemplo. A nocao de histéria
nacional, desenvolvida no século XIX e posta em pratica
pelos historiadores brasileiros, muitos dos quais vincu-
lados aos Institutos Historicos e Geograficos, foi central
no desenvolvimento das praticas curatoriais baseadas em
idearios nacionalistas, nos museus historicos. Todavia,
os atores locais e as proprias redes de sociabilidade nas
quais os museus historicos nacionais foram construidos
sao circunstanciados pelas disputas tipicas do discur-
so patrimonial. Isso pode ser observado nas diferencas
entre a formacao de trés importantes museus historicos
brasileiros, como o MHN, o Museu Paulista (MP) e o Mu-
seu Mariano Procopio (MMP). O MP, sob a diregao de
Afonso Taunay (de 1917 a 1945), produziu uma museo-
grafia voltada para a construcao da imagem do bandei-
rante como elemento civilizador e do papel de Sao Paulo
como for¢a economica do pais (Brefe, 2003). Por sua vez,
o MHN de Gustavo Barroso é marcado por um discurso
militarista, saudoso da monarquia e do Rio de Janeiro
Imperial e o colecionismo realizado na instituicao remete
a “objetos reliquias” da acao da igreja catolica, do estado
portugués, assim como ao homem ptblico ou vulto histo-
rico. JA o MMP, coloca em cena a rica colecao, com énfa-
se em objetos do periodo imperial, formada por Mariano
Procopio, industrial e colecionador de Juiz de Fora, MG
(Costa, 2011).
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Os museus historicos, ao elegerem determinados
personagens e acontecimentos para a producdo de um
discurso museal sobre o nacional, acabaram por esti-
mular a aquisicao de objetos associados a vida publica,
aos vinculos com as cidades ou ainda a constituicao de
uma personalidade publica ou privada. A relacao do ci-
clo curatorial com as elites nacionais e locais nos museus
de historia nas primeiras décadas do século XX é tema
muito explorado na literatura, e destacam-se os estudos
que analisam as estratégias de consagracao das elites na-
cionais nesses espacos por meio da imortalizacao de suas
memorias, a exemplo do célebre estudo de Regina Abreu,
A fabricacdo do imortal (1996), sobre as estratégias de
consagracao estruturadas pela viava de Miguel Calmon
ao doar objetos de seu esposo ao MHN. Outros estudos,
como os de Aline Montenegro Magalhaes, Rafael Zamo-
rano Bezerra, Mario Chagas, Miriam Sepulveda, Alda
Heizer, Carina Costa, evidenciam como os museus histo-
ricos na primeira metade do século XX tornaram-se es-
pacos de sociabilidade e construcao de capital simbolico
das elites nacionais e regionais. Isso fez com que a eleicao
de determinados personagens e acontecimentos relevan-
tes para a escrita da historia nacional em tais instituicoes
ficasse a cargo, muitas vezes, das relacoes pessoais e dos
interesses particulares entre diretores e doadores.

Para finalizar este topico, vale ressaltar que o ter-
mo “curadoria” apresenta proximidade semantica com
o termo “museografia”, uma vez que esse ultimo nao se
restringe ao ato da montagem da exposicao. A expressao
aparece ja em 1727, no tratado escrito por Gaspar Friedri-
ch Neickel, publicado em Hamburgo e relaciona-se com
a escolha dos lugares mais adequados para receber uma
colecao, a melhor maneira de conserva-la e, finalmente,

Desafios para uma curadoria da vida nos museus [ 271 ]



sobre sua classificacdo e organizacao. A museografia,
desse modo, nao se restringe apenas a pratica no interior
dos espacos museologicos, mas encontra-se vinculada a
curadoria em seu sentido amplo (Poulot, 2013; Loureiro,
2008; S4, 2019). As escolhas sobre o que é ou nao mu-
sealizado, as formas de classificacao, descricao, indexa-
¢ao e exposicao produzem sentidos ao sistematizar novas
e antigas informacoes. Tal afirmacgao vai ao encontro de
reflex0es que criticam a definicdo de “museografia” como
uma atividade puramente técnica, operacional e aplicati-
va em contraposicao a Museologia como uma atividade
teorica. Museologia e museografia constituem-se, assim,
reciprocamente, um tUnico ente disciplinar destinado a
pensar e propor conceitos e operacoes para as agoes de
musealizacao.

MUSEUS, RELIQUIAS E
“FUNCIONALIZACAO” DOS MORTOS

Os “gabinetes de curiosidades” expunham além de
“seres extraordinarios”, como os espécimes taxidermi-
zados “exoéticos” do Novo Mundo, corpos humanos, su-
postas partes de corpos de santos em forma de reliquias
sagradas (Montechiare, 2020). Essas experiéncias que
podemos chamar aqui de “necrofilia museologica” estao
presentes nas praticas curatoriais dos museus modernos,
em especial na valoracao e exposicao de restos mortais ou
relacionados a morte, comumente referidos em catalogos
e discursos produzidos por essas instituicoes como reli-
quias historicas ou reliquias da nacao. Trata-se de uma
pratica de necrofilia, aqui tratada como culto aos mortos,
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ou as coisas dos mortos, ou relacionados a morte, tal
como utilizado por Marijara Souza Queiroz (2004).

Considera-se reliquia qualquer objeto que teve con-
tato com algum personagem religioso, historico ou miti-
co, podendo ser seus restos mortais, objetos pessoais ou
até mesmo artefatos que “testemunharam” determinado
acontecimento religioso ou historico. Sua sacralidade ou
aura — em termos benjaminianos (Benjamin, 1987) —
manifesta-se, também, por contagio, de tal modo que um
objeto comum ao entrar em contato com o objeto reliquia
pode ser alcado ao estatuto de reliquia. No Ocidente, foi
o cristianismo que, ao difundir o culto dos santos, levou
as reliquias ao seu apogeu durante a Idade Média. No vo-
cabulario religioso, reliquia é um remanescente de um
corpo santo, seja o cadaver inteiro ou partes ou, ainda,
objetos que tiveram contato com ele. O objeto reliquia,
mesmo que seja um fragmento, carrega consigo “aqui-
lo que resta”, isto é, presentifica determinado passado,
heroi, santo ou deus, tornando-o vivo, visivel e palpavel.
Como, por exemplo, o coracao de D. Pedro I, apresentado
ao publico na exposicao supracitada, Um coracdo ardo-
roso: vida e legado de D. Pedro I, cuja a presenca remete
a propria Independéncia Politica do Brasil.

As reliquias eram usadas como “presentes”, cujo
principal proposito era a manutencao de lacos de ami-
zade e sociabilidade entre bispos e nobres durante a Ida-
de Média. Esse intenso intercimbio tem relacdo com a
necessidade de sua validacao. Muitas delas eram com-
postas por pequenos fragmentos de ossos atribuidos aos
santos, pedacos de roupas, cabelos, entre outros. O que
garantia a autenticidade das reliquias era a proveniéncia
ou a histéria que as acompanhavam. Observa-se que as
reliquias cristas eram valoradas por meio de cartas ou
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pequenos bilhetes escritos por pessoas com autoridade
religiosa. Tal pratica pode ser também observada nas re-
liquias historicas e familiares presentes em diversos mu-
seus de historia, usualmente presenteadas a membros de
uma mesma familia, a pessoas proximas ou ligadas por
lacos politicos. No caso do MHN, observa-se que muitas
doacdes de objetos familiares que datam de 1920 a 1960
sao provenientes de membros das elites nacionais, como
familiares de oficiais veteranos da Guerra do Paraguai,
que enxergavam os antigos donos desses objetos como
individuos naturalmente pertencentes a historia nacional
em razao de seus vinculos com a guerra (Bezerra, 2014).
Esses objetos vinham acompanhados de cartas ou bilhe-
tes de parentes ou autoridades certificando sua auten-
ticidade. Essa pratica, marcada pela consanguinidade e
outros elementos de autoridade, aponta para dispositivos
comuns na autenticacao das reliquias cristas, nos quais a
autoridade religiosa ou politica de quem oferta o objeto
atua como certificador de autenticidade.

Outro elemento observavel é o carater de sacrificio
presente no ato da doagdo. Muitos objetos doados aos
museus sao valiosas obras de arte, joias, condecoracoes,
mobiliario nobre, enfim, objetos que foram agregados a
algum tipo de valor monetéario, histérico ou sentimental.
As doacoes sao interpretadas como atos de patriotismo,
como dadivas ofertadas por aqueles que abrem mao des-
ses tesouros para oferecé-los a nacao e as geragoes vin-
douras. Nesse contexto, doar reliquias ao Estado, assim
como a Igreja, é uma pratica privilegiada para a consa-
gracao e a perpetuacao de individuos na histéria nacio-
nal ou uma forma de alcancar o reconhecimento publi-
co da fé, ou ainda alguma graca divina. Nesse aspecto,
as reliquias permitem inserir seus doadores no panteao
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da nacao e nos espacos sagrados, pois ao serem expostas
afirmam a generosidade, o patriotismo e a fé dos doado-
res, publicizada com a colocagao de legendas ou placas
em agradecimento as doacoes.

A consagracao das reliquias efetua-se com a sua ex-
posicao ao publico, por isso precisam ser preparadas para
a exibicao, colocadas dentro de vitrines com iluminacao
e legendas. No caso das reliquias cristas, os relicarios as-
sumem a funcdo de guarda-las e exp6-las em comparti-
mentos feitos de ouro, pedras preciosas, acompanhadas
de etiquetas com explicacoes sobre sua origem e seu sig-
nificado. No caso dos museus, é a museografia que assu-
me a geréncia dos diferentes usos museolégicos desses
objetos, a partir da conservacao, classificacao, producao
de legendas, publicacao de catalogos e elaboracao da ex-
posicao. Por fim, sao as autoridades envolvidas em sua
autenticacao e a atencao do publico que as visitam que
legitimam a invencao e a existéncia das reliquias.

No Brasil, a tarefa de recensear e homenagear os
grandes mortos coube, principalmente, aos membros das
instituicoes culturais e artisticas criadas durante o Im-
pério do Brasil, como o Instituto Historico e Geografico
Brasileiro (IHGB), criado em 1838, que tinha como mis-
sdo escrever a historia nacional, auxiliar o governo impe-
rial na definicado de um projeto nacional e selecionar no
passado as figuras dignas de serem lembradas.

No contexto de uma escrita da histéria nacional,
posta em pratica por historiadores do IHGB e institui-
¢cOes congéneres como os institutos historicos e geogra-
ficos estaduais, corroborada em projetos de museus his-
toricos, o “homem ilustre” distingue-se do heroi singular
pelo fato de pertencer a uma “republica de talentos”. O
lugar privilegiado da producao historiografica brasileira
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permaneceu até um periodo avancado do século XIX mar-
cado por um profundo elitismo, uma vez que a constru-
¢ao da ideia de nagao nao se assentou sobre uma oposi¢ao
a antiga metropole; pelo contrario, a nacao brasileira se
reconhecia como continuadora de certa tarefa civilizado-
ra iniciada pela colonizacao portuguesa. Nesse aspecto, a
memoria dos “grandes homens” aparece no Brasil como
um amplo empreendimento de reconciliagoes das elites
nacionais. Sendo a historia percebida como uma marcha
linear e progressiva que articula passado, presente e futu-
ro, deveriam ser selecionados homens e acontecimentos
do passado para servirem de exemplos e modelos para a
celebracao da nacao.

Caso exemplar encontramos no Museu da Reptblica
(MR), instalado no Palacio do Catete no Rio de Janeiro.
O local é notadamente marcado pelo episodio do suicidio
do presidente Getulio Vargas. No acervo do MR, destaca-
-se a Colecao Getulio Vargas que é composta por fotogra-
fias, canetas, busto, retratos, medalhas e condecoracoes,
objetos de uso pessoal, a mascara mortuaria, o pijama e a
arma usados no suicidio. A mascara mortuaria é mantida
em reserva técnica, dada a sua morbidez acentuada, ape-
sar dos protestos de visitantes que “peregrinam” anual-
mente, no més de agosto, ao quarto que foi cenario da
morte, na data de aniversario do episodio. O quarto foi
contextualizado de acordo com sua funcao original com
poucas intervencoes cenograficas. Uma vitrine expoe a
arma usada no suicidio e o pijama usado por Vargas, que
mantém, ainda que artificialmente, a mancha de sangue
na altura do peito esquerdo. Apesar da direcaio do MR
vir se empenhando na ressignificacado do culto a morte
de Getulio, por meio de uma museografia voltada para a
transicao politica entre o Império e a Repiiblica no Brasil,
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dentre outras atividades, a morte de Vargas e os objetos
vinculados a esse episoddio ainda chamam atencao e con-
duzem parte dos visitantes.

Outro museu que nos interessa, particularmente, € o
MHN. Seu primeiro diretor, Gustavo Barroso, referia-se
a instituicao evocando expressoes como “culto da patria”,
“culto da saudade”, “reliquias da patria”, “martires”. Bar-
roso idealizou e dirigiu a instituicdo por 32 anos, impri-
mindo no museu uma visao de histéria considerada eli-
tista e uma preocupacao com a administracao do passado
nacional, principalmente aquele vinculado aos feitos mi-
litares e a memoria dos homens ilustres da nacao; “que-
ria promover e ampliar o pantedo de herois: identifica-
-los, imortaliza-los e fabricar a identificacao integral com
eles”. Barroso seria “o guerreiro defensor das reliquias, o
alferes, o chefe das milicias a quem o passado confiara a
tarefa de defender a histéria, a nacao e a tradicao” (Cha-
gas, 2009, p. 81).

A proposta museolbgica de Barroso foi parte de um
projeto de escrita da histéria que disputou com outros
projetos a legitimidade do passado brasileiro nos anos
1920, momento em que politicos e intelectuais da Pri-
meira Republica (1889-1930) usaram as comemoracoes
do centenario da Independéncia como estratégia que vi-
sava a construir seus ideais de nacao. Ao analisar as acoes
de Barroso no MHN, identificam-se as relacoes entre a
escrita da historia produzida na instituicao e a obra de
Francisco Adolfo de Varnhagen, que interpretou a hist6-
ria do Brasil colonial de forma a afirmar, claramente, a
superioridade do branco sobre os indios e negros, bem
como da civilizagao europeia sobre a “barbarie” indigena
(Magalhaes, 2006).
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O processo de imortalizacao de pessoas ilustres na
instituicao foi analisado no livro ja mencionado, A fa-
bricacdo do Imortal, bem como a doacao, feita ao MHN
em 1936, de objetos pessoais e da colecao particular do
politico Miguel Calmon por sua vituva, Alice da Porcitun-
cula Calmon du Pin e Almeida. Tais objetos, conhecidos
como a Colecao Miguel Calmon, representam a maior e
mais valiosa doacao ja recebida pelo MHN. O livro citado
apresenta a hipotese de que nao houve nada de despre-
tensioso no gesto da viava: trata-se de uma troca de pre-
sentes a partir da qual se imortalizou na historia nacional
a memoria de seu esposo. Ao analisar os objetos doados,
a pesquisa identificou uma cuidadosa selecao, que visou
a construcao da imagem de Miguel Calmon como um ho-
mem publico, cuja vida foi dedicada a nacao. De fato, as
elites nacionais das primeiras décadas do século XX en-
contraram no MHN um local adequado para perpetuar e
atualizar seu prestigio, doando objetos pessoais e de cole-
¢ao como forma de consagracao historica (Abreu, 1996).

Dezoito anos apos a inauguracao do MHN, em 1940,
foi criado o Museu Imperial de Petropolis (MIP), duran-
te as comemoracoes do 119.° do aniversario da Indepen-
déncia do Brasil, com o objetivo de recolher, ordenar e
expor objetos de valor historico e artistico referentes a
fatos e vultos dos reinados de D. Pedro I e D. Pedro I1. A
decisao de criar o museu coube a Getulio Vargas e ao mi-
nistro da Educacao e Saade Publica, Gustavo Capanema,
e enquadra-se no projeto estadonovista de construcao de
uma identidade nacional sob a perspectiva de uma histo-
ria baseada em feitos de homens publicos e com conota-
¢oes heroicas. O MIP foi criado no mesmo periodo de ou-
tros trés grandes museus, o das Missoes, no Rio Grande
do Sul; o do Ouro, em Sabara, e o da Inconfidéncia, em
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Ouro Preto, ambos no estado de Minas Gerais. Além des-
ses museus, destacam-se, nesse mesmo periodo, a cria-
¢ao do Instituto Nacional do Livro e do Servico do Patri-
moénio Histdrico e Artistico Nacional (SPHAN). E notével
a relacdo intima entre cultura e politica nesse momento
em que o Estado se colocava como ordenador da vida cul-
tural do pais, articulando memoria e tradicao, lado a lado
na construcao de uma narrativa nacional.

A proposta de criacdo do MIP revela a énfase que se
da a um novo tipo de histéria. Ao optar por enaltecer a
vida de um homem — no caso Pedro II — o projeto esta-
donovista pretendia estabelecer um tipo de continuidade
entre Vargas e o imperador: os dois mitos eleitos pela na-
¢ao e pela historia. Pedro Calmon, influente historiador
do periodo, ao referir-se a criacao do MIP frisa a divida
de gratidao “amortizada” pelos brasileiros: “...um museu
que faz ressurgir o imperador [que] esta vivo no museu,
na sua mansao feliz e bela” (apud Heizer, 1994, p. 21).

Alcindo Sodré, historiador, idealizador e primeiro
diretor do MIP, afirmava que a casa de verao do impe-
rador em Petropolis — transformada em museu — tinha
uma significacdo evocativa: moralidade e ilustragao. So-
dré desejava um museu que fizesse o visitante assistir
a um passado irretocavel. Ou seja, mais do que desper-
tar a curiosidade, para ele, o museu deveria educar por
meio de uma histéria permeada de exemplos. Assim, o
MIP afirmava o lugar de uma familia “eleita”, atualizava
o tempo da monarquia; o tempo do Rei Fil6sofo, o tempo
de alguns, um tempo que se quer lembrar. Sua proposta
apoiou-se na ideia de que bastaria o contato com a casa
de verao e os objetos do imperador e de sua familia —
uma pratica social muito proxima ao culto das reliquias
— para que o tempo de Pedro II, o “heréi discreto”, o
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“iluminado”, o “pai de familia”, fosse revisitado. A cons-
trucao da imagem de um imperador viabilizador da uni-
dade nacional e de um chefe de Estado “amigo do povo”
interessava a construcao do mito Vargas: um presidente
pai de familia (Heizer, 1994).

Fica assim evidente uma tendéncia a valorizacao
do periodo imperial que se manteve e se estendeu até os
anos 1950. Os historiadores que se dedicaram aos aconte-
cimentos e as realizacoes dos considerados grandes per-
sonagens do Império, como também do avanco da civili-
zacao naquele momento, compunham uma historiografia
tradicional que produziu uma visao positiva do século
XIX e estimulou uma nostalgia imperial (Salles, 1996).

Tais reflexdes ampliam o universo de pesquisa e nao
se limitam aos museus identificados tradicionalmente
como historicos, mas estao relacionadas, especialmente,
as pesquisas situadas no campo da historia das colecoes,
que buscam se distanciar de afirmacoes que consideram
como matriz os modelos consolidados europeus e norte-
-americanos, como chamou a atencao Irina Podgorny &
Maria Margaret Lopes (2008). Ao analisarem museus de
histéria natural na Argentina, as autoras buscaram refle-
tir sobre a formacao de suas colecoOes, associadas a expe-
riéncias locais e a contextos globais, as praticas de campo
e suas representacoes, reafirmando que as colecoes sao
permeadas de uma historia indissociavel das politicas co-
loniais, imperialistas. Nao perder de vista as experiéncias
locais na criacao dos museus e na escolha do que conser-
var e expor na formacao das colecoes que levam a marca
de seu tempo pode ser um caminho possivel.
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POR UMA CURADORIA DA VIDA

Museus de historia, como o Museu Historico Nacio-
nal, o Museu da Republica e o Museu Imperial exerceram,
durante décadas, praticas curatoriais que construiram
visdes do passado colonial e imperial. Nesse processo,
indigenas, populares, negros, escravizados, mulheres,
homossexuais, entre outros segmentos foram excluidos,
invisibilizados, menosprezados e inferiorizados em suas
narrativas museais.

Nao é exagero afirmar que, nas tltimas décadas, as-
sistimos ao desenvolvimento de praticas curatoriais em
consonancia com a critica decolonial (Quijano, 2005;
Mignolo, 2005).

[...] a descolonizacao do pensamento museologico sig-
nifica a revisao das gramaticas museais, propiciando que
patrimonios e museus possam ser disputados por um
maior nimero de atores, materializando os sujeitos su-
balternizados no bojo de um fluxo cultural intenso que
leve a composicao de novos regimes de valor, a partir da
dentncia dos regimes de colonialidade imperantes (Bru-
lon, 2020, p. 5).

O MHN vem realizando acoes a fim de mobilizar
diferentes setores da comunidade civil organizada para
estimular o colecionismo e formar novas colegoes para o
seu acervo, de forma colaborativa. Para tanto, durante a
gestao do historiador Paulo Knauss (2015 a 2020), a ins-
tituicao organizou rodas de conversa com integrantes de
movimentos sociais e segmentos historicamente exclui-
dos da narrativa da instituicao, com o intuito de conhecer
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as memorias que valorizam e incentivar a doagao de ob-
jetos que lhes correspondam. Isso ocorreu com integran-
tes de movimentos feministas em 2017, gerando a aquisi-
cao de objetos representativos das lutas das mulheres na
década de 1970, e com o movimento negro desde 2018,
criando condicGes para novas leituras do acervo do MHN
relativo a historia da diaspora africana no Brasil. Entre
essas acoes, destaca-se a doacgao, articulada entre o corpo
técnico do MHN e representantes do Museu das Remo-
¢oes, de objetos que sao fragmentos das casas dos mora-
dores da Vila Autédromo, como bomba d’agua, gradis e
placas, que viram a destruicao de sua comunidade pela
Prefeitura do Rio de Janeiro, no contexto das obras para
a realizacao da Olimpiada, em 2016, em um tipico caso
de gentrificacao da cidade (Knauss, Magalhaes & Bezer-
ra, 2019).

A primeira roda de conversa organizada com repre-
sentantes do movimento negro, contou com a participa-
cao dos professores Amauri Mendes, Alexandre Ribeiro,
Asfilofio de Oliveira Filho (Filo) e José Carlos Felix, e
foi realizada no dia 25 de maio de 2018, dando inicio ao
grupo de trabalho que se dedicou a anélise do acervo do
museu relativo a historia das negras e dos negros, coor-
denado pelo Nucleo de Pesquisa do MHN. Destaca-se
no grupo de trabalho a participacao de Tat’Etu Lengulu-
kenu, sacerdote do terreiro Inzo Unsaba Ria Inkosse, em
Paraiba do Sul, Rio de Janeiro. Tat’Etu teve importante
participacao no estudo e no tratamento de uma colecao
de objetos sagrados do candomblé, adquirida em 1999,
em conformidade com a politica de aquisicio do MHN
formulada em 1992, com foco na ampliacao da represen-
tacao da diversidade religiosa. Trata-se de 40 objetos,
entre os quais, itens que constituem os assentamentos
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de Oxum, Iemanja, Ogum e Obaluaé. Foram doados pela
propria devota que os possuia, Zaira Trindade, uma vez
que o terreiro, situado na Vila Vintém, comunidade loca-
lizada entre os bairros de Realengo e Padre Miguel, no Rio
de Janeiro, estava encerrando suas atividades religiosas.

A época da doacio, um técnico do museu — o mu-
seblogo Juarez Guerra — foi ao local selecionar as pecas,
porém, por nao ser iniciado na religiao, tampouco conhe-
cé-la como estudioso, baseou suas escolhas em critérios
técnicos e materiais — acertadamente, pois assim conse-
guiu garantir a ida dos objetos para o MHN. No entanto,
pode-se dizer que esse processo de musealizacao nao foi
pleno, uma vez que nao foram realizados de forma sa-
tisfatoria os procedimentos técnicos de registro de infor-
macoes do conjunto. Soma-se a isso o fato de a colegao
ter permanecido por quase 20 anos na reserva técnica do
MHN, sem nunca ter sido exposta nas galerias do museu.

No ambito do grupo de trabalho, em 2018, a equi-
pe do MHN organizou uma série de visitas de Tat’Etu ao
museu para orienta-la na revisao da identificacao das pe-
cas e dar a esses objetos um tratamento museoldgico em
harmonia e respeito aos fundamentos da religiao. O que
estava em jogo era indicar possibilidades e impossibilida-
des de tratamento e exposicao da colecdo, uma vez que,
em se constituindo de assentamentos de orixas, deveriam
ter sido destruidos ao serem encerradas as atividades do
terreiro ou diante da morte da Ialorixa, segundo os pre-
ceitos do candomblé. O acervo foi preparado no espaco
da Reserva Técnica do MHN para as visitas do Babalorixa
que identificou a relacao das pecas com a liturgia do can-
domblé, os respectivos orixas aos quais os assentamentos
se relacionavam e os elementos materiais que deveriam
ser preservados na conservacao preventiva. Importante
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frisar que, segundo o Babalorix4, o sagrado ainda se faz
presente nos objetos, o que nao impede sua exposicao,
uma vez que estaria “adormecido” e a propria doadora,
com o ato de transferir para o museu a responsabilidade
sobre os objetos, teria tornado possivel transforma-los
em acervo museologico. Todos esses procedimentos tém
sido documentados e inseridos nos dossiés de musea-
lizacao dos objetos. O projeto de exposicao dos objetos
do sagrado, no modulo de exposicao de longa duracao
do MHN relativo a construcao da cidadania no periodo
republicano, foi elaborado por uma curadoria comparti-
lhada, liderada pelo proprio Babalorixa Tat’Etu (Knauss,
Magalhaes & Bezerra, 2019).

No ano de seu centenario, em 2022, a instituicao teve
como mote o tema Conexoes, escutas e outras historias e
realizou a exposicao “Brasil decolonial: outras historias”
que consiste em 17 intervencoes no circuito expositivo do
MHN, com a intencdo de abrir novas possibilidades de
leitura da histéria nacional, a partir da perspectiva deco-
lonial, sobre temas e objetos relativos a diaspora africa-
na na historia do Brasil. A acao esta integrada ao projeto
de pesquisa Echoes, financiado pela Uniao Europeia, que
debate o patrimoénio colonial europeu existente tanto na
Europa quanto em outros continentes.!

Outro exemplo que vem produzindo novas “gramati-
cas museais” € a experiéncia do acervo “Nosso Sagrado”,
recentemente incorporada as colecoes do Museu da Rept-
blica. (Possidonio & Versiani, 2022). Os objetos da cole¢ao

1 MHN reabre galerias do circuito expositivo que contam a histo-
ria do Brasil | Museu Historico Nacional. Disponivel em: <https://mhn.
museus.gov.br/index.php/mhn-reabre-galerias-do-circuito-expositivo-
-que-contam-a-historia-do-brasil/>. Acesso em: 22 de set. 2022.
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sao fruto de apreensoes policiais em espacos da religiosi-
dade afro-brasileira na cidade do Rio de Janeiro durante
o final dos anos 1900 até meados dos anos 1940. Durante
as incursoes policiais, maes e pais de santo foram presos e
denunciados como charlataes e curandeiros, entre outros
adjetivos que serviram como subterfagio para desacredi-
tar e criminalizar as praticas religiosas de origem africana.

Os objetos foram confiscados como “prova de crime”
e tais apreensdes encontravam apoio legal no Cédigo Pe-
nal de 1890, que previa a criminalizacao do espiritismo, da
magia, do fetichismo, e da pratica ilegal da medicina. Em
5 de maio de 1938, o conjunto de objetos foi tombado pelo
SPHAN (Servigo do Patrimonio Historico e Artistico Nacio-
nal), sendo nomeado de “Colecao Magia Negra”. Foi a pri-
meira colecao de carater etnografico tombada pelo 6rgao.

Em 1945, os objetos foram incorporados ao recém-
-criado Museu do Departamento Federal de Seguranca
Publica, o atual Museu da Policia Civil do Estado do Rio
de Janeiro. Parte dos objetos foram entdo expostos ao
lado de varios outros de natureza criminal, apreendidos
pela policia, como bandeiras nazistas, armas de fogo e
documentos falsos. Em 1989, um incéndio atingiu a ins-
tituicao e a colecao foi encaixotada. Estima-se que cerca
de 40 objetos foram perdidos.

O Povo de Santo sempre exigiu a remocao da colecao
“das maos da policia”, jA que sempre teve a certeza de
que a acao dos confiscos expressava o racismo legalizado
nas primeiras décadas da Republica. Em 2017, a mae de
santo, Mae Meninazinha de Oxum, conseguiu mobilizar
nao s6 a comunidade de Santo, mas também a comuni-
dade politica, autoridades, pesquisadores, artistas, com
o lancamento da campanha Liberte Nosso Sagrado. No
mesmo ano, um pedido de retirada da colecao do Museu
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da Policia foi submetido ao Ministério Publico Federal.
Varias acoes foram delineadas e a campanha recebeu
grande visibilidade. Em 2018, o diretor do Museu da
Repiblica, o museodlogo Mario Chagas, foi questionado
por Mae Meninazinha de Oxum sobre a possibilidade de
transferir a colecao para o Museu da Republica. A pro-
posta foi aceita e duas condic¢oes foram acordadas. A pri-
meira era o reconhecimento de que o Museu da Republi-
ca nao estava a fazer nenhum favor em receber a colecao,
ato que deveria ser compreendido como justica e repa-
racao. A segunda condicao imperativa envolvia a gestao
partilhada da colecdo, o que deu origem a um grupo de
trabalho formado por maes e pais de santo (Possidonio &
Versiani, 2022).

Em 21 de setembro de 2020, ocorreu a transferéncia
da colecao “Nosso Sagrado” para o Museu da Republica.
Sua gestao estava afinada com as diretrizes determina-
das pelo grupo de santo em torno dos parametros que
deveriam envolver o transporte, a embalagem e desem-
balagem de objetos, levando em consideracgao o respeito
pela sua dimensao sagrada, cujas referéncias culturais os
ligam ao conhecimento moldado pela experiéncia religio-
sa e pela tradicao da oralidade, demandando, portanto,
novas metodologias e gramaticas museais (Possidonio &
Versiani, 2022).

Ao olharmos para a trajetéria dos museus influencia-
dos pelo modelo republicano instaurado a partir da Re-
volucao Francesa, percebe-se que se trata de um desen-
volvimento harmonico com a propria ideia republicana
de museu como instituicao formadora de cidadaos. Tra-
ta-se de uma “retérica de exibicao” (Bann, 1994) forja-
da para “formar as almas”, citando aqui a feliz expressao
utilizada por José Murilo de Carvalho para descrever a
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constituicao simbélica dos ideais republicanos pelas eli-
tes politicas do final século XIX e primeiras décadas do
século XX (Carvalho, 1995). Atualizar essa visao de mu-
seu como instituicao republicana nos dias de hoje implica
pensar a instituicdo nao como espaco para a celebracao
dos mortos ilustres do passado, e sim como local de refle-
x40 critica sobre a propria historia nacional, seus proble-
mas, exclusoes e sobre quais passados nacionais se quer
lembrar — e como — para a construgdo de um presente
mais inclusivo e menos opressor.

CONSIDERACOES FINAIS

O retorno ao Brasil do coracao de D. Pedro I para
as comemoracoes dos 200 anos da Independéncia pode
ser visto como mais um movimento de funcionalizar os
mortos em beneficio dos vivos. Mas quais vivos se bene-
ficiam no Brasil de 2022 com a presenca de uma reliquia
como o coracao de um rei? Ao funcionalizar o coracao de
D. Pedro I no ano em que o Brasil celebra o bicentenario
de sua emancipacao politica, o governo de Jair Bolsonaro
reafirma seu compromisso com a colonialidade, nao ape-
nas por utilizar os restos mortais do imperador para seu
projeto de poder, mas também por reafirmar valores de
origem colonial (o que é mais colonial que um trono por-
tugués na América?) que constroem cotidianamente um
dos paises com maior concentracao de renda e desigual-
dades racial, de género e social do mundo. Nesse sentido,
o movimento de trazer o coracao de D. Pedro I ao Bra-
sil, embora nao esteja exposto em um museu de historia,
significa um movimento na contramao de posturas pro-
gressivas e democraticas, uma vez que coloca em pauta
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praticas de consagracao de determinada memoria do po-
der, pelo culto dos seus mortos ilustres, singularizados
por categorias excludentes como raca, classe e origem
sanguinea.

A Mesa-Redonda de Santiago do Chile deve ser aqui
evidenciada nao somente como inspiracao nas analises
sobre uma visao critica dos acervos expostos em museus.
E preciso afirmarmos a arbitrariedade das escolhas, afi-
nal sabemos que os museus de histéria no Brasil, por
meio de suas exposicoes, procuram recuperar da historia
nao apenas sua funcao de mestra da vida, mas também
sua faceta como controladora do tempo, um futuro orien-
tado pela tradicao (Heizer, 1994).

Ao final da elaboracao do presente capitulo tivemos
contato com a entdo recém-inaugurada exposicao Um
Defeito de Cor realizada no Museu do Museu de Arte do
Rio de Janeiro (MAR), que tomou como inspirac¢ao o livro
da escritora mineira Ana Maria Gongalves. Logo na aber-
tura da exposicao, o visitante se depara com o seguinte
texto explicativo: Defeito de cor. Conceito comum no
século XIX, época em que se configurava a racialidade
nas questoes positivistas, como se pessoas racializadas,
negras e indigenas, pudessem ter na sua constituicdo
biolégica algo que fosse um defeito, como pouca inteli-
géncia, capacidade, humanidade. Em tempos de come-
moragoes, trata-se de mais uma iniciativa importante e
que nao nos deixa esquecer encaminhamentos relevantes
da Mesa-Redonda de Santiago do Chile, ha 50 anos.
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